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 پیش درآمد

 
 :رانیا یاسلام یجمهور یوهشتم قانون اساسستیصل با

است و مخااف    لیرا که بدان ما یکس حق دارد شغل هر

. ناد یبرگز ستین گرانیو حقوق د یاسلام و مصافح عموم

جامعاه باه مغاا ل     ازیا ن تیا دوفت موظ  اسات باا رعا  

 طیهمه افراد امکان اشتغال به کاار و شارا   یگوناگون، برا

 .دینما جادیاحراز مغا ل ا یرا برا یمساو

 
وکار در کغور، تصور  افب ماردم در نقاد دوفات بارای     یکی از مغکلات شروع کسب

ایجاد شغل است. تصور بر این است که وظیفه دوفات، ایجااد اشاتغال از قریاق فرباه      

 کردن بدنه بوروکراتیک است. اما آیا واقعا اینگونه است؟

قبق وهغتم قانون اساسی جستجو کرد. در اصل بیست شاید پاسخ این سوال را بتوان

ایجااد بساتر مناساب بارای تصادی      »این اصل، وظیفه دوفت نه ایجاد اشاتغال، بلکاه   

هاای  اقدامات متنوعی را انجام دهد تاا هزیناه  است. بدین منظور، دوفت باید « مغا ل

تاوان باه   برساند. از جملاه ایان اقادامات مای    وکار را به حداقل مبادفه در زمینه کسب

تضمین حقوق مافکیت، تسهیل روابط تجااری ااارجی، ایجااد زیرسااات بزم بارای      

اندازی تأمین مافی راه و وکار، ایجاد شفافیت مافیاتیوکارها، تسهیل فرایند کسبکسب

ساز بهباود شارایط   مدیریت صحیح از باب و همت از پایین، چاره اشاره کرد. وکارکسب

باا   ای از همت مردم در شرایطنمونه ،حاضرکتاب  وکار در کغورمان اواهد بود.کسب

وکاار و رشاد الاقیات    کغورها در راستای بهبود فضای کسبمدیریت صحیح  ثبات و

 است.
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 81: سن

کند. یل هلیکوپترهای کوچک کنترل از راه دور تولید میشرکت تی :کسب و کار

مایل  07کرد و مجهز به دوربین بود و با سرعت ها با باطری کار میتولیدات اولیه آن

 یلیون دلار است.م 2یل بالغ بر کرد. امروز دارایی شرکت تیبر ساعت حرکت می

های پیشرو فعالیت خواهم کرد و احتمالا در زمینه تکنولوژی... سال دیگر من 02

سال آینده من صاحب  27احتمالا  .شومبه یک رهبر جهانی در این زمینه تبدیل می

 خواهم بود. تسلایک شرکتی همچون 

من وقتی خیلی کوچک بودم، پدر و مادرم به : امبهترین نصیحتی که شنیده

 «!چیزی را که دوست داری پیدا کن»گفتند که می

                                                      
8. George Matus 
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الهام  2در ایالت یوتا 8سیتیلیکشان در سالتافکار جورج ماتوس از آسمان خانه

بخش او برای کشف جهان به وسیله پروازهای گرفته شده است. این اشتیاق، الهام

تانی بود، به آموز دبیرسکنترل از راه دور بود. متیوس در حالی که هنوز یک دانش

های اولیه عنوان یک خلبان آزمایشی شروع به کار کرد. او شروع به ساخت نمونه

هلیکوپتر و هواپیمای بدون سرنشین کرد که باعث شد لیستی از امکانات مورد 

اش را بنویسد که هنوز در هواپیماهای بدون سرنشین به کار نرفته بودند. جورج علاقه

بخش ساخت یک هواپیمای بدون سرنشین قدرتمند و لذت پردازی براییدهاشروع به 

کرد که هر کسی توانایی کنترل پرواز آن را داشته باشد. این ایده در نهایت به تولد 

 شد. 4یلو پژوهشکده ثی 3یلشرکت تی

تمام کرد، اما  2782جرج ماتئوس، تحصیلات دبیرستانش را در ماه می 

هایش متفاوت بود. در حالی که م همکلاسیاش برای تعطیلات با تماریزیبرنامه

گیر سال تحصیلی، بیشتر اوقات خود را های او بعد از ماراتن نفستمام همکلاسی

های کامپیوتری بودند و یا مشغول گذراندند، یا مشغول بازیخوابشان مییا در تخت

ساعت  2روز در طی شبانهتوانست میوگذار و خوشگذرانی، متیوس اگر گشت

 شانس بوده است.ابد، خوشبخو

گذار و ساله( به عنوان بنیان 81ساله )اکنون دیگر  80خواب، برای این جوان 

آپ نوپا، یک چیز لوکس بود. از هفته اولی که مدارس مدیرعامل یک استارت

کار شرکت، ای برای مهیا کردن همه چیز پیش از آغاز بهتعطیل شده بود، مسابقه

از ساخت یک وبسایت تا مشخص کردن  -ود برای متیوس شروع شده ب

 های گارانتی محصولات.سیاست

یل که هلیکوپترهای بدون سرنشین به بازار عرضه بالاخره وقتش رسید. تی

اندازی شد. اولین محصول شرکت، یک راه 2782جولای  27کند، بالاخره در می

د و رکر میکه با باتری کابود دستگاه پرنده بدون سرنشین مجهز به دوربین 

                                                      
8. Salt Lake City 
2. Utah 

 www. tealdrones.com. شرکتی که متیوس بنیانگذارش بوده است: 3
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از آن را  شدحالا دیگر میو مایل بر ساعت حرکت کند،  07با سرعت  ستتوانمی

دلار بود. این تنها  89211اش طریق وبسایت سفارش داد. محصولی که قیمت اولیه

میلیون  291یکی از وقایع مهم زندگی متیوس بود. او در این مدت توانست بالغ بر 

د نیل دریافت کبنیاد ثی براید، و صدهزار دلار نیز دلار سرمایه جذب ایده خود بکن

 ABCهای جنگنده های رباتتا موقتا قید رفتن به دانشگاه را بزند و در رقابت
تن دارند. او در این بهها با همدیگر جنگ تنای که در آن رباتشرکت کند، مسابقه

مثل خود او  کارمندی که 81، گرد هم آوردکارمند  81مسابقه گروهی متشکل از 

 های دانشگاه را زده بودند.قید کلاس

منحنی »گوید: گذار و مدیریت کارکنانش میمتیوس درباره جذب سرمایه

، کارکنانی که گاها حتی چند ده «یادگیری این کارها شیب بسیار تندی داشت

بخشی است که نیازمند حضور  ،تر بودند. خوشبختانه بخش تولیدسال از او بزرگ

گانه انسان است و متیوس نیز بیش از یک سوم عمر خود را اس پنجکامل حو

مشغول به ساختن اجسام پرنده بوده است. این اشتیاق قوی در متیوس زمانی که 

به  8دیگواش از سنساله بود ایجاد شد. او در آن سال به همراه خانواده 88وی 

ک حیاط پشتی بسیار ها یآن ۀنقل مکان کردند. )اکنون دیگر خانسیتی لیکسالت

 بزرگ دارد که بهترین فضای برای پرواز دادن هلیکوپترهای مینیاتوری اوست.(

را  2هاچگونه هواپیماهای کوچک و آر.سی»پس از اینکه او در انجمنی به نام 

شرکت کرد، این اشتیاق در جان و روح متیوس ریشه دواند و به « تعمیر کنیم؟

 «.عاشقشان شدم»گفته خودش: 

های های جدید و عضویت در انجمنوس شروع کردن به فراگیری تجربهمتی

به  های پرنده.با کسانی که علایقشان شبیه هم بود: دستگاهکرد  3وگوآنلاین گفت

را در آن اجرا کرد:  شدهای اصلاحساخت و برنامه کزودی، او یک هلیکوپتر کوچ

اتفاق هیجان زده شده بود، از توانست به پشت و رو بچرخد. او که از این دستگاه می

                                                      
8. San Diego 

2 .RC planes – شینهواپیماهای بالدار بدون سرن 

3. Online forums 
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 8هوبیحرکات هلیکوپتر فیلم گرفت و آن را در یوتیوب پست کرد. کمپانی هورایزن

به من گقتند »گوید: اصلا از این کار خوشش نیامده بود. متیوس در این مورد می

 «کردند.جورهایی انگار من را از خلاقیت منع میکه هلیکوپتر را پایین بیاورم. یک

مپانی بلافاصله برای او یک درخواست همکاری ارسال کرد. کمپانی از او اما ک

ها وقت به آنکننده پروازها به صورت پارهدعوت کرده بود که به عنوان یک آزمایش

آموز دبیرستان بود، اولین شغل مرتبط خود با ملحق شود. او که هنوز دانش

های بود که او موفق شد نمونههلیکوپترهای بدون سرونشین را تجربه کرد. در آنجا 

توانست دو ساعت پرواز هلیکوپتری که می»اولیه کارهایش را بسازد که شامل 

بر  2یلام 877توانست با سرعت یک هواپیمای با کنترل از راه دور که می»و « کند

رساند، به . هر روز بعد از اینکه تمرینات مدرسه را به اتمام می«ساعت حرکت کند

ساز خود رفت و مشغول پرواز دادن ابداعات دستشان میی پشت خانههاسمت کوه

 شد.می

های پرنده متبحر شده بود ساله شد، به قدری در مورد دستگاه 82هنگامی که 

من لیستی از تمام چیزهایی را که از »گوید او می شناخت.که خلأهای بازار را می

که عبارت بود « خواستم، نوشتمیک هواپیمای بدون سرنشین کنترل از راه دور می

تر. او با کمک مارک هریس، یک تر و با مدلی دلنشینتر، سریعاز هواپیمای کوچک

مدیره مدرسه متیوس بود، بر روی ساخت که عضو هیئت 3پذیرگذار ریسکسرمایه

 گذاری کرد.هایی با برند خود سرمایهدستگاه

هواپیماهای کمپانی اکنون  گذاری است.یل یکی از محصولات این سرمایهتی

دیگر یک دوربین و سه برنامه کاربردی دارند )دستورپذیری و کنترل از راه دور، 

 حالت تعقیب فرد و حالت بازی(.

شده است و به عنوان یکی از شرکای کمپانی التحصیل فارغدیگر متیوس  حالا

تیوس فقط و فقط روزی مفعلا تمایلی برای ورود به کالج ندارد. کار شبانه ،یلیت

پرواز دادن هواپیماها و آزمون و خطا بر روی آن است. این باعث خوشحالی او 

                                                      
8. HorizonHobby 

 کیلومتر است. 8927134. هر مایل معادل 2
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دهند. هنگامی که از او پرسیده شد شود. انگار که هواپیماها حس خوبی به او میمی

هنگامی که بتوانم تمام »دهد، بلافاصله جواب داد: که چه چیزی به او آرامش می

ک هواپیمای کنترل از راه دور و از پشت عینک دوربین این دنیا را از دریچه چشم ی

 «.هواپیماها ببینم

دستگاه را هنگامی که »گوید: هایش با هیجان میمتیوس در یکی از مصاحبه

بعدی نشسته باشی کنی، دقیقا مثل این است که در یک سینمای سهدر هوا رها می

 .«بینیبیند، میو صفحه نمایش درست در مقابلت باشد و تو آنچه را که هواپیما می

توانی تا دو مایل اگر بخواهی حتی می»دهد: لرزد و ادامه میصدایش از هیجان می

و بالا و پایین شوی.  یتوانی از میان ابرها بروی، بچرختر پرواز کنی. میطرفآن

کنی و کنی. در آسمان پرواز میبه میرانگار که خودت پرواز در میان ابرها را تج

ای است که ناگاه به بینی. درست مثل وحیمو میتمام اتفاقات اطرافت را موبه

 «رسد.روحت می

متیوس اعتقاد دارد که در آینده  با توجه به این پاسخ، دیگر فهمیدن اینکه چرا

بیشتر افراد یک هواپیمای کنترل از راه دور خواهند داشت سخت نیست. در آینده 

های دچار خواهند شد. دستگاه های هوشمندگوشیاین هواپیماها به سرنوشت 

پرنده بیشترین لذت را برای او مهیا خواهند کرد، چرا برای بقیه نیز همینطور 

این موضوع زمانی حاصل خواهد شد که هواپیماها »گوید: ینباشد؟ متیوس م

بینی من این است که تر شود. پیشها آسانتر، قدرتمندتر و استفاده از آنکوچک

ها را خواهند داشت. این فوتبالی یکی از این 8سال آینده، تمام مادران 87تا 

یت پیشرفت دهد که بر عملکرد و وضعها این امکان را به والدین میدستگاه

ها به عنوان ها در شب نظارت داشته باشند. دستگاهکودکانشان و نیز بر امنیت خانه

های فیلمبرداری شخصی و ارتقا دهنده امنیت مورد استفاده قرار خواهند دستگاه

                                                      
8 .soccer mom - شمالی  ست اجتماعی، فرهنگی و سیاسی در آمریکایساکر مام یا مامان فوتبالی اصطلاحی

شود که بخش مهمی از وقت خود را صرف فرستادن فرزندان خود نشینی گفته میکه به زنان طبقه متوسط حومه
 کنند.هایی مانند فوتبال و کلاس موسیقی میبرای انجام فعالیت
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ها به ما کمک انداز شرکت نوشتم، این دستگاهگرفت. همانطور که در بیانیه و چشم

 «مان لذت ببریم.تر انجام دهیم و از زندگین را راحتخواهند کرد تا کارهایما

هایی که در بینی کرده است که شمار دستگاهپیش 8سازمان هوانوردی فدرال

به فروش خواهد رفت بیش از دو برابر خواهد شد، یعنی از حدود دو  2727سال 

به چهارمیلیون و سیصدهزار دستگاه خواهد رسید. اما متیوس  دستگاه، میلیون

ها نیازمند قوانینی است که سازمان هوانوردی فدرال باید همه این»گوید که می

ها در سامانه این سازمان، پرواز در تنظیم کند، قوانینی مانند ثبت سریال دستگاه

ها و فضاهایی ها، استادیومها به فرودگاه، عدم ارسال این دستگاه2پا 477ارتفاع زیر 

گستره استفاده از هواپیماها بی شک بستگی به  که حریم خصوصی را نقض کنند.

 « حس امنیتی دارد که مردم نسبت به آن دارند.

های عمومی های استفاده از هواپیماهای بدون سرنشین در محیطچالش

چندین چالش کلی را در هنگام استفاده از هواپیماهای »چیست؟ متیوس میگوید: 

ت هستند، از نظر اجتماعی و بدون سرنشین در مناطقی که به شدت پر جمعی

هایی وجود حلها نیز راهتوان مشاهده کرد، اما برای هر کدام از آنتکنولوژیکی می

ها زمان بیشتری نیاز دارند تا به نتیجه برسند. اول، اینکه، حلدارد. بعضی از این راه

پذیرش هواپیماهای بدون میزان و درصد به باور من در طول چند سال آینده، 

توان با نشان دادن همه نشین در جامعه ما باید بیشتر شود. این پذیرش را میسر

توانند با زندگی ها و این که چگونه میهای فوق العاده مثبت این دستگاهظرفیت

ست که یک شبه اتفاق نیقرار کنند، ایجاد کرد. این چیزی روزمره ما ارتباط بر

 اینکه یم به تدریج ایجادش کنیم. پس ازتوانبیفتد، اما چیزی است که باور دارم می

ها را قبول کرد، نیاز به حمایت بیشتر سازمان هوانوردی جامعه حضور این دستگاه

فدرال داریم، که شامل اصلاحات قوانین در مورد کاربرد هواپیماهای بدون، 

های مورد استفاده و قوانینی از این دست است. در چگونگی انجام این کارها، محیط

له دوم باید فرهنگ استفاده از این ابزارها را ارتقا بخشید تا کسی در فکر وه

 «سوءاستفاده از آن نباشد.
                                                      
8 .The Federal Aviation Administration 

 متر است.سانتی 37. هر پا در حدود 2
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ها، آنچه برای متیوس اهمیت دارد وزن آن اما علاوه بر ظاهر جذاب این دستگاه

تواند تر، سرعت بالاتر را به همراه دارد و میوزن پایین»است، چرا که او اعتقاد دارد 

لاتری از طرفداران را به خود جذب کند. شرکت او در تلاش است تا طیف با

هواپیمای رویایی مورد نظر متیوس را بسازد، اما هدف نهایی شرکت چیز دیگری 

وقتی از « هدف این است که تمام مردم بتوانند زیبایی پرواز را درک کنند.»است: 

د صحبت کند، جالب ترین لحظه یک سال گذشته خواو خواسته شد تا درباره مهم

این بود که او از بین تمام لحظات )همچون افتتاح شرکت یا بردن جایزه(، بعدازظهر 

ابرها در ارتفاعی بسیار »آرامی را که مشغول بازی با هواپیمایش بود را انتخاب کرد: 

ها رفتم و از بین ابرها پرواز کردم و یک سقوط بالا قرار گرفته بودند، من تا نوک قله

تی تمام جزئیات توانسبخش بود، میم. خیلی آرامشد تا دامنه کوه را تجربه کردآزا

 «العاده بود.ای فوقداخل ابرها را ببینی. تجربه

گوید: اش به عنوان یک کارآفرین نوجوان چنین میمتیوس در مورد تجربه

آور بود. ای باور نکردنی و دلهرهیک کارآفرین نوجوان بودن، همزمان تجربه»

رسانند، باید دم، والدینم باید من را به جلسات میشبه کار  مشغولهنگامی که 

های اولیه را دادم، نمونههای خود را برای بزرگسالان پرسروصدا توضیح میدیدگاه

کردم، و گذاران مذاکره میو با سرمایه تأمینساختم، منابع مالی مورد نیازم را می

های دبیرستان ی از زمان من در مدرسه و در کلاسها در حالی بود که نیمتمام این

گذشت. چیزهای دیگری هم بود. هر روز با عجله از مدرسه به سمت دفترم می

کردم که به راحتی دو برابر من سن داشتند، برای دویدم، با همکارانی کار میمی

و  کردمسالگی صبر می 81اینکه خودم بتوانم قراردادهایم را امضا کنم باید تا 

هایی بود که هر کدام ها این بود که همیشه اطرافم پر از آدمتر از همه اینهولناک

وسال من زیاد ها برای سنتر از من بودند. همه ایندر یک رشته بسیار متخصص

بخش بودند و شخصیت امروز من را ساختند. تصمیم بسیار ای لذتجربهتبود، اما 

یل بروم، اما از اینکه این دنبال آرزوهایم در تی سختی بود که کالج را رها کنم و به

 «کار را انجام دادم بسیار خوشحالم.
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 51: سن

ساز های مردانه رنگی و دستها و پاپیون: تولیدات مو شامل کراواتکسب و کار

فروشی سراسر کشور، از جمله دو فروشگاه های خردهاست که در فروشگاه

 رسد.دیل و نیمان مارکوس به فروش میبلومینگ

المللی طراحی و تولید لباس ... صاحب یک شرکت بزرگ بینسال دیگر من 02

 خواهم بود که خریداران محصولاتش مردان، زنان و کودکان خواهند بود.

در ام، دیموند جان بهترین نصیحت را از مربی: »امبهترین نصیحتی که شنیده

اهمیت و « !خود پایبند باش 3به برند»ام. او به من گفت: شارک تانک شنیدهبرنامه 

های مختلفی برایم پیش آمد، اما شاید برای من شود که فرصتاین، زمانی روشن می

 «.اندیا ماموریت شرکت من بهترین مناسب نبوده
                                                      
5. Moziah Bridges 
2. https://mosbowsmemphis.com/ 

کننده خدمات یا . مارک، برند یا نمانام، یک نام، عبارت، طرح، نماد یا هر ویژگی دیگری است که مشخص3
گردد. عنوان قانونی فروشنده محصولی خاص باشد که به وسیله آن از دیگر محصولات و خدمات مشابه متمایز می

 اری است.برای برند، نشان تج
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متولد شد، موزیا  1، جایی که موسیقی بلوز4در خیابان قدیمی بیلی در ممفیس

آن طرف خط، د. کنشود، یک تماس کاری دریافت میبریجز، که مو نیز نامیده می

زده که در دستانش یک وشلوارپوش و پاپیونبا استعداد، کت کسی از این نوجوان

های مو را جهت نمایش خواهد که آخرین طرح از پاپیونکیف دستی کوچک دارد، می

 در ویترین فروشگاهش برای وی بفرستند.

های موزیا مشغول انجام دادن در سه سال گذشته، هنگامی که همکلاسی

 هزار دلار شد.511لیفشان بودند، موزیا موفق به کسب درآمدی بالغ بر تکا

زندگی این مرد باید »گوید: پوش را ببیند میهر وقت مو یک مرد خوش

 «.روز استالعاده باشد. او یک آدم بهفوق

سالگی )سال  9شاید باورش برای شما هم سخت باشد، اما موزیا، کارش را از 

های هایی با طرحسال، موزیا شروع کرد به ساختن پاپیون ( شروع کرد. در آن1155

اش با واسطه مصاحبهکه هنوز حتی به سن نوجوانی هم نرسیده بود، بهموزیا جالب. 

و وُگیو معروف شد.  6ی شارک تانک و رفتن عکسش بر روی مجله اُونویبرنامه تلویز

دارم، چرا که حس من پاپیون بستن را دوست »نویسد: خود می 7لاگموزیا در وب

های رنگی فقط بخشی از دهد. طراحی پاپیونمتشخص و مرتب بودن را به من می

 «تر کردن دنیاست.پروژه من برای شادتر و جذاب

به یک مدل لباس تبدیل شده است. هر وقت که لازم باشد،  نیزموزیا خود امروز، 

ایستند. ها میین عکاسبندد و به عنوان مدل، جلوی دوربهایش را مییکی از پاپیون

حتی »پوشی را از پدرش به ارث برده است، مردی که به گفته مو گوید خوشمو می

 «پوشید.وشلوار و جلیقه میدونالد برود، باید کتخواست به مکاگر می

اش از انتخاب های مو، از عشق او به پاپیون و نارضایتیوکار او، یعنی پاپیونکسب

نشان بود. دودار بها، گیرهاز بدرنگی پاپیونی به وجود آمد. بدتر پاپیون در سنین کودک
                                                      

4 .Memphis .اولین شهر بزرگ ایالت تنسی در آمریکا است 

های سیاهان سازی و آوازی است که ریشه در آوازهای هنگام کار و فریادها و همخوانی موسیقیِ ایگونه بلوز. 1
 رسد.غرب آفریقا می موسیقی آمریکا دارد و اصل آن به فرهنگ و

6 .magazine O  – پرا وینفری، مجری معروف تلویزیونیای متعلق به اومجله 

 https://mosbowsmemphis.com/blogs. به آدرس: 7
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معتقد بود که مردان واقعی باید پاپیونشان را با دستان خودشان ببندند.  موزیا

را برای دوختن پاپیون مورد  پارچههای مادربزرگش استفاده از ماشین خیاطی و تکه

 اش به او یاد داده بود.علاقه

شد. عدد می 11ا کلکسیون پاپیون خود را داشت که بالغ بر طی چند ماه، موزی

ساز مو شده بودند. مو ساخت های دستخانواده و دوستان موزیا، عاشق پاپیون

های طرح آفریقایی و گلدار و محصولاتش را از انبار مزرعه انگور مادربزرگش و با پارچه

 های کهنه شروع کرد.های لباسپارچهحتی تکه

به زودی شروع به گرفتن موزیا هان به دهان کار خودش را کرد و تبلیغات د

کرد. کارش که گرفت و  8سفارش از طریق فیسبوک و فروش محصولاتش در اتسی

اش به کمکش ها که بالا رفت، مادر، مادربزرگ و دیگر اعضای خانوادهتعداد سفارش

چه کسی به دیگری »د. موقع به دست مشتریانش برسانها را بهآمدند تا بتواند سفارش

انگیزه میدهد؟ نمیدانم! مادرم و من اول هر هفته به خودمان میگوییم: باز هم یک 

هفته شلوغ دیگر شروع شد و من حاضر به تسلیم هستم. اما ما همچنان ادامه می 

 «دهیم.

های فاستونی و کتان است که های مو از پارچهاگر چه امروز، دیگرجنس پاپیون

های های ریز ساتن و ابریشم دارند، اما هنوز هم برای ساخت محصولاتش از تکهخط

اش، توان از فروشگاه اینترنتیهای او را میکند. پاپیونپارچه و ضایعات استفاده می

 ، کارولینای جنوبی و تنسی خریداری کرد.های سراسر تگزاساتسی و در بوتیک

وکارش چه کسی بوده بخش او در موفقیت کسبکه الهام مو در جواب این سوال

برد که به واسطه حضورش در برنامه شارک تانک، استاد میاست، از دایموند جان نام 

 معنوی او شده بود.

خواهانه نیز گرفت، به سمت کارهای خیروکار مو رونق میکه که کسبهمچنان

درآمد کودک کم 51دلار هزینه کرد تا  5611، مو 1157رفت. در تابستان سال می

 بفرستد.  9ویوشهر ممفیس را به کمپ تابستانی گِلِن

                                                      
8 .https://www.etsy.com  – وبسابتی برای فروش محصولات دست دوم  

9. Glenview Summer Camp 

https://www.etsy.com/
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ممفیس بالاترین آمار گرسنگی کودکان »نویسد: مو در وبلاگ خود در این باره می

یک وعده غذایی مناسب بخورند.  توانندرا دارد. بسیاری از کودکان، تنها در مدرسه می

های بازی گیر بیاورند. توانند غذا و وسیلهدر انجمن مرکزی شهر، کودکان می

بخشیدن این پول به انجمن باعث شد تا فروتنی را بیاموزم. همچنین باعث شد لبخند 

بردند بر روی لبانم بنشیند، چرا که کودکان دیگر هم از اینکه در کمپ بودند لذت می

 «.خندیدندیو م

گوید: هدفش این است که پس از اتمام مدتش میبریجز در مورد هدف کوتاه

دبیرستان، به کالج برود و در رشته طراحی لباس تحصیل کند تا در اوایل دهه سوم 

 اش، به یکی از بزرگترین طراحان لباس تبدیل شود.زندگی

را از آن  51اپردازانفروشی ملی جایزه رویاز سوی جامعه خرده 1156مو در سال 

 سال نشریه فورچون جای گرفت.  58کارآفرین زیر  58خود کرد. همچنین در لیست 

گوید: دیگر بسیار موفق شده است. مادرش می، سال 6شرکت مو پس از گذشت 

مرز بین اعتماد به نفس و از خود راضی بودن بسیار باریک است. هر از چندی با »

تا مطمئن شوم که اهمیت این موضوع را درک  دهمهایم تکانی به مو میحرف

 .«کندمی

وکارش موفق است و یک موزیا بریجز یک زندگی شاد و رنگارنگ دارد، در کسب

خیّر اجتماعی شده است، و بین کار، مدرسه، زندگی و اهدافش برای آینده تعادل 

 خوابد!می 8:31ایجاد کرده است. و جالب اینکه هنوز هم هر شب ساعت 

                                                      
51. Dreamers 



 

 

 

 1گلُبین ارون

 2مناظره سرزمین وبسایت موسس

 
 
 

 

 
 

 

 

 علاقه زمان، زیادی مقدار است کافی باشید، داشته موفق وکارکسب که نای برای»

 گُلبین ارون - «.شد خواهید موفق حتما. کنید صرف تلاش و

 

 

 51: سن

 طراح وبسایت مناظره آنلاین: کسب و کار

ا رونق خواهم داد... و تلاش خواهم کرد به وکارهایم رکسب... سال دیگر من 02

 خواهند کارآفرین شوند، خدمت کنم.عنوان مربی به نوجوانانی که می

 آن، مؤثر مدیریت و زمانتان از کارا استفاده: »وسالان خودسنات به همتوصیه

 «.است شدن کارآفرین برای کلیدی مولفه

                                                      
5. Aaron Golbin 
2. https://debateisland.com/ 
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 نیز دیگر وکارکسب سه اندازیاهر با اکنون او. نیست راضی کار یک به تنها رونا

 ثابت موفق، وکارکسب اندازیراه و سن سال 51 با ارون. است مداوم پیشروی حال در

 دنیا در را خودش امضای نتواند که نیست وسالسنکم آنقدر هیچکسی که است کرده

 .کند ایجاد

 

*** 

 

 وکارکسب یک که کنممی صحبت کسی با خوشحالم بسیار! ارون سلام

 از کمی ما برای اول. است «کوچک کارآفرین» یک حال عین در و دارد موفق

 تو بخشالهام مسیر این در چیزی چه یا کسی چه اینکه و بگو اتتیبتجر

 بودند؟

 نویسیبرنامه آنلاین هایکلاس در که( 2152 سال) بودم ابتدایی پنجم سال

 تحت بعد، سال دو حدودا. برانگیخت را کدنویسی به من علاقه هاکلاس این. کردم

 اندازیراه به تصمیم داشتیم، مدرسه هایکلاس در که مباحثاتی و مناظرات تأثیر

 هوش مورد در آنلاین صورت به بتوانیم تا کردم DebateIsland.com سایت

 در مناظره زمینه در انقلاب یک حرکت، این. بپردازیم مناظره و بحث به مصنوعی

 اکنونهم و شد معروف منطقه تمام در وبسایت بعد، الس یک. بود آنلاین هایپلتفرم

 .دارد بازدید 5111 از بیش روزانه

 از که پلتفرمی کردم، اندازیراه را BestDealWins.com وبسایت 2152 سال در

 .بدهد یاد کودکان به را پول اندازپس روش تا کندمی استفاده 5سازیبازی

 یهودیان از که ساله 22 پیرزنی مادربزرگم، مادر ،2152 سال سپتامبر در

 طی در اشخانواده و او بر که هاییسختی از بود، دوم جهانی جنگ از یافتهنجات

                                                      
5 . gamification - شود( از جمله زیر آفرینی ترجمه میسازی )که گاهی هم به بازیگیمیفیکیشن یا بازی

های اخیر، در فضای دانشگاهی و نیز محیط انش طراحی برای تغییر رفتار است که طی سالهای دمجموعه
ترین تعریف گیمیفیکیشن به این صورت است که وکار مورد توجه بیشتری قرار گرفته است. سادهکسب

ض برای فرهای بازی در فضاهایی است که به صورت پیشسازی، هنر تعبیه کردن مکانیزمگیمیفیکیشن یا بازی
 به پیوست اول مراجعه فرمایید. –اند. بازی طراحی نشده
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 ایدفترچه داد، من به هم را خاطراتش دفترچه او. کرد صحبت برایم بود رفته جنگ

 سایت که رسید فکرم به بعد، کمی. بود هاسال آن خاطرات درباره تمامش که

LostCry.com خاطراتشان توانستندمی اعضا آن در که وبسایتی کنم، اندازیراه را 

 .بگذارند اشتراک به را...( و کشی نسل قحطی، جنگ،) هاسختی از

با  که اپلیکیشنی کردم، اندازیراه را Debra A.I اپلیکشین 2152 سال در

 بینیپیش ار مناظرات برنده و تحلیل و تجزیه را مناظرات 5استفاده از هوش مصنوعی

 .کردمی

 چه و بود چه بروی دنبالش به داشتی تصمیم که وکاریکسب اولین

 اعضای و دوستان نظر کنی؟ شروع را آن بتوانی تا کردی طی را روندی

 بود؟ چه آن مورد در اتخانواده

 کلاس. کینگز اسم به شرکتی بود، 2152 سال در کردم شروع که کاری اولین

 زمان در که بود این شرکت این کار. کردم گذاریسرمایه آن روی بر که بودم سوم

 حدود. کردمی طراحی خانه از خارج و داخل هایبازی کودکان برای استراحت و نهار

 .کردندمی استفاده من شرکت خدمات از آموزدانش 11

 تا کردممی خریداری تجهیزاتی و هابازی باید کنم، شروع را کار این اینکه برای

 کنم مهیا بازی برای فضایی کنم، استخدام را نفر چند دهم، ارئه را هاییفعالیت بتوانم

 بخش چند و..( و مشتری خدمات مسئول عامل، مدیر) پست چند. نمایم بازاریابی و

 کارایی و سازماندهی کیفیت تا کردم تعریف شرکتم برای( ایمنی بازرگانی، خدمات،)

 فعالیت اولین تأثیر تحت شدت به امدهخانوا اعضای و دوستان. دهم ارتقا را

 .بودند گرفته قرار من کارآفرینانه

 و هاچالش موانع، چه با کارآفرینی دنیای از خارج و داخل در

 شدی؟ مواجه هاییشکست

                                                      
5 .Artificial Intelligence - هایی مشابه توانند واکنششود که میهایی گفته میهوش مصنوعی به سیستم

های استدلالی سازی فرایندهای تفکری و شیوهرفتارهای هوشمند انسانی از جمله درک شرایط پیچیده، شبیه
 و پاسخ موفق به آنها، یادگیری و توانایی کسب دانش و استدلال برای حل مسایل را داشته باشند. انسانی
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 مناظره شدم، مواجه آن با مناظره سرزمین وبسایت توسعه جریان در که موانعی

 است موفق وکارکسب هر مرکزی بخش زاریابی،با. بود بازاریابی هایاستراتژی و آنلاین

 این طی. است بزرگ چالش یک خودش باشد، چه تانبازاریابی استراتژی اینکه و

 موفق تواندنمی خوب بازاریابی برنامه یک بدون وکارکسب یک که امگرفته یاد مدت

 این به. است سخت بسیار نیز صنعت یک در مناسب بازار سهم آوردن دست به. شود

 به منحصر محصول یک اولا بازار در موفقیت برای باید محصول یک که است خاطر

 را هایشضعف بتواند گیرد،می مشتریان از که بازخوردی به توجه با ثانیا و باشد، فرد

 .کند اصلاح

 گیری؟می جشن چگونه را هایتپیشرفت و هاموفقیت

 رستوارن یک به امنوادهخا همراه به را کارم در پیشرفت از مرحله هر معمولا

 موفقیت یک به نبودن راضی که دانممی این بر علاوه. گیریممی جشن و رویممی

 دارم دوست خاطر همین به. است حیاتی وکارکسب یک شدن بزرگ برای کوچک،

 قله به رسیدن تا را مسیرم و بگیرم جشن کوچک هایدورهمی با را هایمموفقیت

 .دهم ادامه بعدی پیشرفت

 دریافت اطرافت جامعه و کارمندان مشتریان، از بازخوردهایی نوع چه

 است؟ داشته تو بر تأثیری چه بازخوردها این ای؟کرده

 کاربران دانشگاه، استادان رقیب، هایوبسایت منتقدان، از زیادی بازخوردهای من

 افتضاح خیلی کارم گفتندمی من به که بازخوردهایی. امکرده دریافت دیگر بسیاری و

 امکرده سعی همواره. قرار دارد طیف این وسط جایی در یا واست  عالی بسیاریا  ،است

 که امگرفته یاد مدت این طی. گیرم کار به عملکردم بهبود برای را خوب انتقادات

 بهبودش برای راهی همیشه که چرا باشد، موفق همیشه تواندنمی محصولی هیچ

 با اپلیکیشن یا وبسایت یک که کنند حس اربرانک که است مهم خیلی. دارد وجود

 را کاربران وفادارای کار، این. دهدمی ارتقا را خود مناسب، بازخوردهای به توجه

 .داد خواهد افزایش
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 در حتی و گذاردمی احترام هاآن نظرات به وکارکسب یک که بدانند کاربران اگر

 آن خدمات از استفاده به نسبت کند،می استفاده آن از محصولاتش بهبود و ارتقا

 .کرد خواهند پیدا تمایل مشابه محصول با وکارهاکسب باقی از بیشتر وکارکسب

 بگویی؟ بودنت کارآفرین لحظه ترینمهم از برایمان توانیمی

 مناظره وبسایت که بود زمانی کارآفرین، یک عنوان به امزندگی لحظه ترینمهم

 ادامه هم بعدها که بود چیزی روی بر من گذاریسرمایه لیناو این. افتاد راه به آنلاین

 .شد موفق بسیار و یافت

 و شوند کارآفرین خواهندمی که داری نوجوانانی برای ایتوصیه چه

 بیندازند؟ راه را خود وکارکسب

 طرح یک کنید، کار آن روی بر دارد ارزش که دارید ایایده که کنیدمی فکر اگر

 است، العادهفوق شما ایده کنیدمی فکر اگر. کنید اجرایش و دبنویسی 5وکارکسب

 کنید صرف زیادی انرژی و وقت باید موفق، وکارکسب یک ایجاد برای. دنبالش بروید

 .یابید دست موفقیت به تا

 .بگو را کنندمی توصیف را اتکاری اخلاق و تو که ایکلمه سه

 .اندیشمند و نگرمثبت کوش،سخت

 انگیزد؟برمی را تو تحسین که است کارآفرین نوجوان کدام

 او شرکت کار. کنممی تحسین را او و دارم دوست بسیار را 2بانرجی شوبهام من

 از استفاده با را دست این از چیزهایی و اسناد، ساخت وبسایت، طراحی که است این

 .کندمی ترآسان نابینایان برای بریل، چاپگر یک

                                                      
5 .Business Plan - ی وکارمان است، درست مانند هر برنامهطرح کسب و کار، یک برنامه برای مسیر کسب

شود در مورد طرح گفته میریزی ی آنچه در مورد برنامه و برنامهکنیم. همهدیگری که در زندگی تنظیم می
 وکار به پیوست دو مراجعه فرمایید.وکار یا همان طرح تجاری هم مصداق دارد. برای آشنایی با طرح کسبکسب

2 .Shubham Banerjee – .برای خواندن مصاحبه شوبهام، به فصل پنجم مراجعه فرمایید 
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 دهی، انجام باید که کارهایی لیست و آینده در هایتپروژه و اهداف

 چیست؟

 مربی خواهممی نهایت در و است وکارهایمکسب گسترش و توسعه هدفم

 از یکی تجربه انتقال. کنند شروع را خودشان وکارکسب خواهندمی که شوم نوجوانانی

 .است ایجامعه هر پیشرفت رازهای

. برم کار به آنلاین ناظرهم وبسایت در را مصنوعی هوش خواهممی همچنین

 .بگذارم میان در بیشتری افراد با را مادربزگم مادر خاطرات خواهممی همچنین
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 2گذار گلادیاتور لاکراسبنیان
 
 

 

 
 

 

 

 61: سن

شود. ریچل شامل تجهیزات مربوط به بازی چوگان می: تولیدات کسب و کار

 هاست.عمده معروفیت محصولاتش به دلیل ماندگاری بالای آن

خط تولید گسترده محصولات مورد نیاز در ... صاحب یک سال دیگر من 02

 ات چوگان خواهم بود.ها و تمرینبازی

 که شوید کارآفرینی عرصه وارد زمانی: های نوجوانات برای کارآفرینتوصیه

 مدام باید است؛ آدم بچه مثل وکارکسب من، باور به. دارید را دادن تعهد قدرت

 چیزی به تا کند، رشد و برود راه که کنی کمکش باشد، وکارتکسب به حواست

 .شود تبدیل رافشاط جهان برای مهم و معنادار

                                                      
6. Rachel Zietz 
2. www.gladiatorlacrosse.com 
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 این از پیش. کرد شروع بود پنجم کلاس که زمانی از را چوگان بازی ریچل

 نتیجه این به بعد و فوتبال، تنیس، بسکتبال، بود، کرده تجربه را زیادی هایبازی

 .است محبوبش بازی چوگان که بود رسیده

 شرکت مدیرعامل ریچل پدر. هستند کارآفرین خانواده یک نیز ریچل خانواده

 نیز او کوچک برادر حتی. است وکیل مادرش و( وشلوارکت تولیدکننده) سوئیتتاچ

 .است Gamereef هایبازی سری گذاریبنیان و کارآفرین یک

 که چوگان بازی هایچوب دست از اما ،است چوگان بازی عاشق ریچلاگر چه 

 خسته داشتند عمیرت به نیاز و شدندمی خراب دادند،می دست از را خود حالت مدام

 و باشند دستخوش که باشد داشته تجهیزاتی اگر که کرد فکر خودش با. بود شده

 .بود خواهد لذتبخش بازی برایش چوگان بازی بیاورند، دوام زیادی مدت

 چوب: دادمی انجامش دیگر کارآفرین نوجوان هر که داد انجام را کاری پس

 و هاچوب بهترین امروز ،6«لاکراس دیاتورگلا» او شرکت. کرد تولید را خود اختصاصی

 .کندمی تولید دنیا در را رینیتم اهداف

کرد که یک کارآفرین شود. حتی وقتی جالب این است که ریچل هرگز فکر نمی

کرد، انتظار این را نداشت که به زودی شرکت می 2های آکادمی کارآفرینیدر دوره

ترین ا خیلی زود، او تبدیل به یکی از معروفام ترین کارآفرینان دنیا شود.جزو جوان

 نوجوانان کارآفرین دنیا شد.

 شده دلاری میلیون چند شرکت یک به تبدیل دیگر گلادیاتو، لاکراس شرکت

 و است بوده دلار هزار222 بر بالغ شرکت این سود فعالیت، اول سال در. است

که از نظر ریچل این  البته .است دلار میلیون ود سالیانه سود به رسیدن هدفشان

 هدف ابدا هدف دور از انتظاری نیست.

*** 

                                                      
6 .Gladiator Lacrosse –چوگان آمریکایی با چوگان باستانی ایرانی تفاوت  کراس به معنی چوگان است.لا

 شود.دارد، از جمله اینکه در آمریکا بدون استفاده از اسب اجرا می

2 . Young Entrepreneurs Academy 
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 بودی؟ ساله چند کردی تولید را گلادیاتور تجهیزات از قطعه اولین قتیو

 بود؟ چه قطعه آن

 و چوگان دروازه یک: کردم تولید و طراحی را اماولیه محصول دو که بود سالم 61

 .توپ دهنده تبازگش یک

 یک به تبدیل و تأسیس را گلادیاتور شرکت که شد باعث ایایده چه

 کنی؟ موفق وکارکسب

 دنبال به آنلاین هایفروشگاه در که رسید ذهنم به وقتی کراسلا گلادیاتور ایده

 و هادروازه) داشتم که تجهیزاتی تمام که کردممی فکر داشتم. بودم تمرین ابزار

 از را خود کیفیت مداوم، تمرین مدتی از پس( هاچوب و توپ یهادهندهبازگشت

 همین کنم، خریداری که مارکی هر دانستممی. رفتندمی بین از و دادندمی دست

 که بسازم دهندهبازگشت یک و دروازه یک گرفتم تصمیم. داشت خواهد را مشکل

 را خود کیفیت ،فرساطاقت و سخت تمرینات نیز و وهواییآب شرایط همه در بتواند

 دوره یک طی در و کردم شرکت کارآفرینی آکادمی هایکلاس در سپس. کند حفظ

 و مدیریت را وکارکسب یک چگونه کنم، شروع باید کجا از که گرفتم یاد ای،هفته 13

 را وبسایتم و طراحی را داشتم ذهن در که چیزهایی. کنم اداره را آن موفقیت از پس

 به کشور سراسر در پایین ایهزینه با را باکیفیت تمرینی تجهیزات تا انداختم راه به

 .برسانم فروش

 فائق آن بر چگونه و بود چه بودی مواجه آن با که چالشی بزرگترین

 آمدی؟

 همزمان مدیریت قطعا لاکراس گلادیاتور اندازیراه در من چالش بزرگترین

 درسی هایفعالیت سایر و ه،مدرس چوگان، مسابقات تولید، رقابتی فضای وکار،کسب

 یاد وکارم،کسب و چوگان مسابقات مدرسه، بین تعادل ایجاد و مدیریت حین در. بود

 .است مهم بسیار ایمسئله زمان، مدیریت که گرفتم

 یاد هاآن از هم چیزی کردند؟ کمکت راه این در هم مادرت و پدر آیا

 گرفتی؟
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. کردند بازی وکارمکسب به بوطمر هایآموزش در را اصلی نقش مادرم و پدر

 باید کارهچ وکارکسب شروع برای که داد یاد من به و است کارآفرین یک نیز پدرم

 مادرم. کنم پیدا رقابتی بازار در را خودم محصولات بازار بتوانم تا کرد مکمک و بکنم،

 به را من نداشتم، گواهینامه چون و کردمی مراقبت من از دائما حوصله و صبر با

 .رساندمی کارآفرینی هایکلاس و شرکت، مسابقات، مدرسه،

 ادامه محصولات تولید و طراحی به آیا چیست؟ آینده برای اتبرنامه

 داد؟ خواهی

 کنم؛ اضافه تولیدم خط به را جدیدی محصولات بتوانم آینده در که امیدوارم

 مربوط که زیچی هر و چوگان مخصوص هایجوراب آب، هایقمقمه مانند محصولاتی

 و نیاز برایشان که کنم اضافه محصولاتم به را چیزهایی خواهممی. باشد چوگان به

 به باید را محصولی چه بفهمم تا کنممی استفاده خودم تجربیات از. دارد وجود تقاضا

 چه شوممی متوجه که است مسابقات و تمرینات طی که چرا کنم؛ اضافه تولید خط

 .بکند چوگان بازیکنان به را کمک بیشترین مسابقه یا تمرین طول در تواندمی چیز

 وکارکسب خواهندمی که نوجوانی هایکارآفرین برای پیشنهادی چه

 داری؟ بیندازند راه را خودشان

 تعهدم قدرت که شوید کارآفرینی عرصه وارد زمانی که است این من اصلی حرف

 به حواست مدام باید است؛ دمآ بچه مثل وکارکسب من، باور به. دارید را دنش

 مهم و معنادار چیزی به تا کند، رشد و برود راه که کنی کمکش باشد، وکارتکسب

 ریزیبرنامه و باشی قدم ثابت بگیری یاد است کافی. شود تبدیل اطرافش جهان برای

 داری کنی، شروع را وکارکسب یک نباید که گویدمی تو به کسی وقتی. باشی داشته

 این که کنی ثابت او به باید است، سخت وکارکسب اندازیراه یا و کنیمی اشتباه

 ممکنکاری  ،پایین سنین در وکارکسب اندازیراه و کنندمی اشتباه که هستند هاآن

 .بگویند چه دیگران اینکه از فارغ است،



 

 

 

 1رجینشوبهام با

 2وگیاهای برگذار آزمایشگاهبنیان
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 نابینایان برای پایین هزینه با را بریل پرینترهای برایگو آزمایشگاه: کسب و کار

 هاینوشته و است بلوتوث و فایوای به مجهز وگیابر جدید پرینترهای. کندمی فراهم

 .گرددمی پرینت بریل خط با را هاوبسایت

 فعالیت پزشکی و تکنولوژی میان ایرشتهبین شاخه یک در... سال دیگر من 02

 عمل رباتیک صورت به که خواهم کرد تولید محصولاتی ،بتوانم اگر. کرد خواهم

 .دهد انجام جراحی

 اهداف برای اما باش، خلاق» و «باش متواضع»: امبهترین نصیحتی که شنیده

 ..«نیست متعالی اهداف جزو پول. متعالی

 

                                                      
6. Shubham Banerjee 

2. https://www.braigolabs.com/ 
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 بگو. برایمان خودت مورد در کمی

. انددهیپرس سوال امآمده که مسیری و خودم درباره من از که است شده بسیار

 دیگران روی به فکرهایم و هایماندیشه از ایپنجره که رسیده وقتش دیگر کنممی فکر

 کی: بودم افتاده گیر چیز چند بین بودم، دبیرستان آخر سال وقتی. کنم باز

 ایحرفه سخنران یک آپ،استارت گذاربنیان ادیسون، اختراع جایزه برنده آموز،دانش

 شکست با شوم، آشنا موفقیت با اینکه از پیش ام،زندگی در من. فوتبال بازیکن یک و

 هاآن از بتوانم تا پذیرفتممی باز آغوش با را هایمشکست بار هر و بودم شده آشنا

 .بگیرم درس

 بود؟ چگونه لتتحصی دوران

 همیشه. نبودم کتاب کِرمِ اصطلاح به و درسخوان هایبچه آن از من راستش خب

 راه دیر کمی موتورم زمینه این در. شوم متوجه تا خواندممی را درس بار چند باید

 چگونه و کنممی کار چه دارم بفهمم یک داشتم نیاز که دلیل این به بیشتر. افتادمی

 کسب را نمره بالاترین هاامتحان در که خواستنمی دلم یچوقته. دهم انجامش باید

 تمرکز بازی نوع روی بیشتر تو: »گفت را همین هم فوتبالم مربی بار یک حتی. کنم

 انتخاب را راهت: امکرده تعریف اینگونه را امزندگی مسیر من. «بازی نتیجه تا کنیمی

 زیادی هایشکست من. بده ادامه و شو بلند دوباره و بگیر درس بپذیر، را شکست کن،

 باعث من گیرآسان و نگرساده نگرش روز، هر پایان در اما. امخورده امزندگی در

 و بازیابم را ذهنم کنم، سنگین و سبک را روزم آن کارهای و بنشینم ایگوشه شودمی

 هاقتو بعضی شودمی باعث کار این. شوم آماده هافرصت از استفاده و بعد روز برای

 .شوند عصبانی دستم از والدینم

 کردی؟ کسب روش این با را هاییمهارت چه

 به من مدت این در. شوم التحصیلفارغ دبیرستان از است قرار 9162 سال در من

 پیش سال مناظره مسابقات در و امشده تبدیل ایحرفه سخنران و کنندهمناظره یک

 سه. دارم اختراع ثبت 7. هستم جوان انسخنران گروه عضو و کردم کسب را سوم مقام

 کسب المللیبین جایزه 97. هستم شهرمان فوتبال تیم عضو. امبرده علمی جایزه بار
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 به را من تابستان یک که هستم اینتل شرکت مدیون را هااین از بخشی البته. امکرده

 .پذیرفتند خودشان شرکت در کارآموز عنوان

 ای؟کرده استفاده خود فقیتمو مسیر در هاییآموزش چه از

 مدرسه در آموزش. است بوده من آموزشی روند اصلی بخش مدرسه در آموزش

 زود صبح روز هر باید اینکه. بگیرد شکل اتزندگی در خاصی نظم یک شودمی باعث

 معلمانت هایراهنمایی و هاآموزش از نروی، مدرسه به دیر تا شوی بیدار خواب از

. کنی پیدا دوست چند خودت برای متنوع محیط یک در کنی سعی و کنی استفاده

 یک از باید چگونه که آموخت من به و داد، یاد را اجتماعی هایمهارت من به مدرسه

 درباره من واقع در. کنم پیدا واقعی دوستانی و کنم پیروی خاص زمانی ساختار

 در هم هنوز که هالبت. آموختم مدرسه در زیادی چیزهای روابط، و ساختارها جامعه،

 .هستم یادگیری حال

 دادی؟ ارتقا چگونه را خود افزارینرم هایمهارت

 پایینی نفس به اعتماد انه،بچندز انسان یک عنوان به. دممآ دنیا به بلژیک در من

 می،یفل زبان 5 بین باید مدام من. شدممی مشکل دچار ارتباطاتم در و داشتم

 مکان نقل کالیفرنیا به وقتی. کردممی سوئیچ یبنگال و انگلیسی هلندی، فنلاندی،

 در دبستانم معلم. بگیرم یاد نوشتن و خواندن بتوانم تا کشید طول هامدت کردیم،

. بکشاند دیگران سطح به را من تا کشیدند زحمت بسیار خانه، در مادرم و مدرسه

 ایمدرسه به ابتدایی، از بعد دوره در. برگشت نفسم به اعتماد که بود صورت بدین

 مناظرات تماشای به همیشه من. دادندمی اهمیت بسیار سخنوری به که رفتم

 شرکت مسابقات این در ،دیگر سال و شدم مناظره به علاقمند مرور به و رفتممی

 بد مسابقات در قدری به. خوردم شکست پیاپی بار چندین که کنم اقرار باید. کردم

 ممارست و تمرین با اما. ببینم هم را آن هایلمفی توانمنمی حتی الان که شدم ظاهر

 کلاس وقتی 9162 سال در. شوم تبدیل ایحرفه سخنور یک به توانستم بالاخره

 عنوان به بعدش، سال. کنم کسب کالیفرنیا ایالت در را ومس رتبه توانستم بودم، هشتم

 اولین اختم،اند راه را وگیابر وقتی سال، همان. شدم انتخاب سال سخنور تواناترین
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 روی با که بود این راه این در موفقیتم کلید .دادم انجام نیز را امتلویزیونی مصاحبه

 را هاییآن کردممی سعی و رفتممی شدمی من از که انتقادهایی استقبال به گشاده

 .ببندم کار به آمدمی عادلانه نظر به که

 دادی؟ ارتقا چگونه را خود دیگر هایمهارت

 وقتی بار اولین. هستند کلیدی بسیار حوزه این در ذکاوت، و همکاری مشارکت،

 در بودم، چهارم کلاس وقتی. کردم شرکت علمی مسابقه یک در بودم سوم کلاس

: بود این مسابقه موضوع. کردم کشف علمی مسابقه یک در را دوم رتبه ماندرسهم

. «داد؟ افزایش ایانهرای هایبازی در را چشم و دست بین همکاری توانمی چگونه»

 دقت اگر. آوردم دست به زمین گرمایش درباره اممقاله برای را دوم رتبه دیگر سال

 سال. دهدمی نشان را من فکری رشد روند بودم کرده انتخاب که موضوعاتی کنید،

 سال. نکردم شرکت علمی مسابقات در و کنم عوض را اممدرسه شدم مجبور بعد

 اندازیراه خاطر به همزمان و کردم شرکت مناظره قاتمساب در( 9162) بعدش

 که نیستم کسی من اما. شدم برنده را فیزیکی علوم توسعه بنیاد جایزه ،وگیابر شرکت

 جن. است باز همیشه من برای پیشرفت مسیر. باشم رزومه ساختن و جایزه البدن به

 آماده چیزی هیچ رایب را فرزندانتان علمی مسابقات» عنوان با دارد ایمقاله 3چوی

 جوهر ساخت از تا دادم ادامه آنقدر را راهم من. گویدمی درست کاملا که ،«کندنمی

 هایجایزه برنده شد باعث و رسیدم نابینایان مخصوص پرینترهای به پرینتر

 اما. شدم معرفی دنیا کارآفرینان ترینجوان از یکی عنوانبه و شوم متعددی المللیبین

 به ایده تبدیل چگونگی و پیاپی تلاش و شکست بینند،نمی دیگر هاییخیل که آنچه

 باعث چیزی هیچ اما شدم روبرو زیادی منفی هایواکنش با من. است محصول یک

 .شوم دلسرد و منحرف مسیرم از که نشد

 بسیار کمک دوره این. شدم اینتل در کارآموزی دوره یک وارد که بودم نهم سال

 از سر بتوانم تا کرد کمک و نمود تکنولوژی و انسان بدن به بتنس من فهم در زیادی

 نبودم این نگران اصلا بودم، کار درگیر که مدتی تمام در. دربیاورم زندگی راز و رمز

                                                      
1. Jen Choi 
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 اماندیشه و فکر که کردم سعی مدت این تمام در. شد خواهد چه امتحصیلی آینده که

 مفهومی مشخص، رویکرد و نهایی هدف راه، این در که کنم اقرار باید. کنم بارور را

 اما بگیرم، یاد و شوم اول طراز دانشگاه یک وارد دارم دوست هم من که البته. ندارد

 در که کنممی تشویق را خود وسالانسنهم تمام من. نیست چیز همه برایم دانشگاه

. کنند فکر نهایی هدف به که آن بدون کنند، شرکت دارند علاقه آن به که هاییدوره

 دست به شکست از که ایتجربه. است موفقیت برای العادهفوق درس یک شکست،

 هنوز پس شوید،می افسرده بگیرید 65 نمره اینکه از اگر. است ارزشمند بسیار آید،می

 همه که نیست درس کلاس یک مثل زندگی، چون. نیستید آماده واقعی زندگی برای

 ، بسیار سختگیر است.معلم زندگی .باشد مهیا برایتان چیز

 بگذارد؟ فشار تحت را تو که بوده چیزی هرگز آیا

 خواندن به حالا نابینایان و دلانروشن. بالاست بسیار من از انتظارات. بله

 .کندمی کار معضل این حل روی دارد من تیم که خوشحالم بسیار. اندشده امیدوارتر

 اند؟بوده تو بخش الهام راه این در کسانی چه

 فراهم خوبی زندگی خواهرم و من برای تا کنندمی کار سخت هاآن. مادرم و درپ

 جزو 2گیتس بیل و 3جابز استیو قطعا ببرم، اسم دیگری کسان از بخواهم اگر اما. کنند

 .بودند هاآن

 هستند بخشالهام اتفاق یا جمله یک دنبال به که کسانی برای پیغامت

 چیست؟

 نه و است احمقانه نه السؤ پرسیدن. نکشید لتخجا پرسیدن الؤس از هیچوقت

 چیز ،بالا علمیِ مدارک. بخوانید را نیست تاندرسی هایکتاب در که چیزهایی. عیب

 تانمدرسه در اگر. کنیم انتخاب هدفمان عنوان به بخواهیم که نیست خاصی

                                                      
 . مدیر عامل فقید شرکت اپل6

 . مالک شرکت مایکروسافت9
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 تجربه را مختلفی چیزهای و کنید شرکت آن در شود،می برگزار علمی مسابقات

 دیگری درهای که باشید مطمئن شود،می بسته شما روی به که دری هر. یدکن

 .باشند باز همچنان که هستند

 .بگو خلاصه طور به را موفقیتت راز شودمی اگر پایان، در

 :کنم بیان موفقیتم راز عنوان به را نکته 2 خواهممی من

 .بشود ایده تولید موجب اتکنجکاوی که بده اجازه .6

 .کندمی حل را مردم مشکلات از مشکلی که کن دنبال ار هاییایده .9

 .بساز اتایده از ارزان بسیار اولیه نمونه یک .3

 .رپروَبِ است ممکن که آنجا تا را ایده .2

 .کن روزبه همیشه را اتایده .5

 .بگیر کمک معتبر مربی یک از .1

 .کنی انتخاب مداراخلاق و خلاق هایآدم از را اطرافیانت کن سعی .7

 .بالاست شانهمکاری روحیه که کن بانتخا تیمی .8

 .باشد سازگار هایتطلبیجاه با که کن انتخاب را هاییایده .2
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 سال 71: سن

یک شبکه اجتماعی است که به نوجوانان  2گوبسایت و اپلیکیشن فلا: وکارکسب

توان دهد تا بتوانند به خرید و فروش بپردازند. در این وبسایت حتی میامکان می

 ها را نیز به خرید و فروش رساند.ایده

تغییر خواهم داد و بنیانگذار یک شرکت دیگری  دنیا را ...من دیگر سال 02

 خواهم شد. Appleمانند 

یکی از مربیانم کریس اسمیت به من گفت که : امشنیده که نصیحتی بهترین

دبیرستانت را ول کن و به نیویورک برو. من همین کار را کردم و اصلا هم پشیمان »

 «.نیستم

                                                      
7. Ben Pasternak 
2. www.flogg.com 
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گی بی خیال ادامه تحصیل شد و سال 71بن پاسترناک، پسری استرالیایی که در 

گذار چندین کند، بنیانسال سن، به تنهایی در نیویورک زندگی می 71اکنون با 

با ارزشی  Monkeyاست. Monkeyآپ از جمله اپلیکیشن چت ویدئویی استارت

 Hollaمیلیون کاربر، در حالی به شرکت رقیبش  3میلیون دلار و با  2معادل 

 شد.دیک یک میلیارد تماس تصویری از طریق آن برقرار میفروخته شد که سالانه نز

 آشنا همدیگر با اتفاقی طور به که دهدمی را امکان این نوجوانان به مانکی افزارنرم

 طرفین از کدام هر اگر. دارند هاآن با مشترک علایق با که کنند پیدا دوستانی و شوند

 و کنند لمس را time دکمه دبای کنند، صحبت همدیگر با بیشتر که بخواهند چت

 به و شودمی قطع ثانیه 71 از پس تماس بزند، را دکمه این طرفین از یکی فقط اگر

 پیدا ادامه مکالمه کنند، لمس را دکمه نفر دو هر اگر اما. شودمی متصل بعدی نفر

 اضافه مخاطبان لیست روی بر را همدیگر کاربری حساب توانندمی و کرد خواهد

 .کنند

 کسب و اپلیکیشن فروش من هدف» که بود گفته کارش اوایل پاسترناک تهالب

 ارتباط بشود آگاهانه و راحتی به آن در که است فضایی ایجاد بلکه. نیست درآمد

 گرفتند تصمیم ،«ترنر ایسیا» شریکش و همکار مشورت با گوید،می اما. «کرد ایجاد

 .کنند تمرکز جدیدشان ژهپرو روی بتوانند تا بفروشند را اپلیکیشن امتیاز

 بیل زاکربرگ، یک عنوان به او از هاخیلی تا است شده باعث پاسترناک طلبیجاه

 به زمانی آپشاستارت اولین ایده گویدمی بن. کنند یاد دیگر جابز استیو یا گیتس

 و معلم تکراری هایحرف از و بود نشسته علوم کلاس در که رسید فکرش

 .بود شده خسته هایشهمکلاسی

*** 

 .بگو برایمان فلاگ از خب،

 برای اختصاصی اما بود، شده Tinder و ebay رقیب که بود سایتی فلاگ خب

 به توانستندمی نوجوانان سایت این در که بود این مزیتش. بود شده طراحی نوجوانان

 رسید ذهنم به آنجا از فکرش. نمایند فروش و خرید به اقدام تهاتری و اعتباری صورت
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 از را خوردنمی دردشان به دیگر که چیزهایی استرالیا، سیدنی در دوستانم میدمفه که

 .کردندمی فروش و خرید فیسبوک طریق

 را نوجوانان نیازهای راحتی به توانممی که است طوری من مغز اصلا دانی؟می

 را مانکی اپلیکیشن فلاگ، از بعد بلافاصله که است خاطر همین به. دهم تشخیص

 .هستند چیزی چه دنبال به نوجوانان که دانستممی چون ردم،ک طراحی

 است؟ اینگونه هستی؟ بعدی زاکربرگ تو که گویندمی هاخیلی

 اما. همینطور هم فیسبوک شرکتش. است موفقی و باهوش بسیار آدم زاکربرگ

 من. دارد تبحر چیزی در کسی هر. آیدنمی خوشم همدیگر با هاآدم مقایسه از کلا من

 .ببرم را موفقیت برای استفاده نهایت خودم استعدادهای از تا کنممی تلاش دارم هم

 بود؟ چه Impossible Rush  داستان

 از بیش و بود سختی بسیار بازی. داشتم سال 73 که نوشتم وقتی را آن برنامه

 شدن معروف باعث که بود افزارنرم همین. شد دانلود AppStore از بار میلیون یک

 .شد من

 بروی؟ نوجوانان برای نویسیبرنامه سمت به که رسید فکرت به چطور

 که شودمی نوشته بزرگسالانی توسط شودمی نوشته امروزه که افزارهایینرم تمام

 چیزی که کنممی را تلاشم تمام خاطر همین به. ندارند 2171 در نوجوانی از درکی

 دنبال به که باشد همین من قیتموف راز شاید. باشد جذاب هم خودم برای که بسازم

 .هستم افزارنرم یک از خودم انتظارات برآوردن

 .نیستی نوجوان یک دیگر که وقت آن چه؟ دیگر سال دو خب

 درک را نوجوانان که کنم استفاده کسانی از باید خاطر همین به و. است درست

 .کنند

 

 ود؟ب چه هایتاپلیکیشین کاربران زیاد تعداد به نسبت هاواکنش
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 مدیر ملونی، جان. فرستاد ایمیل یک برایم( اپل مدیرعامل) کوک تیم! باورنکردنی

 در من که بود زیاد قدری به اقبال. فرستاد تبریک sms برایم تامبلر پیشین عامل

 .شدم دعوت( ساله 71 مدیرعامل) CEO@16 برنامه

ر من یک مستند هم در یوتیوب درباره تو دیدم. از ساخت این مستند خب

 داشتی؟

 CEO@16 برنامه با مصاحبه برای. بودند شده هماهنگ من با کارگردانانش. بله 

 موافقت هم من و کردند صحبت مستند یک تهیه برای من با نفر دو بودم، رفته که

 .کردم

 حتی و است نگرفته دیپلم هنوز که کنممی صحبت کسی با دارم من خب

 .است عجیب برایم. است موفق لیونرمی یک اما ندارد، هم رانندگی گواهینامه

 رودمی دنبالش به که چیزی آن به کسی هر. باشد عجیب نباید هم اصلا نه

 باید هم هدف که البته. داشت زیاد پشتکار کنارش در و صبر کمی باید فقط. رسدمی

 از بیرون. شودنمی ختم مدرسه و دانشگاه به که چیز همه. باشد مشخص پیش از

 .بگیریم یاد باید که هست زیادی زهایچی هم دانشگاه

 رسانی؟می فروش به را وکارهایتکسب نهایت در چرا

 هم اگر. است توسعه و رشد هدف بلکه نیست، مطرح پول مسئله اصلا راستش

 آماده مانبعدی پروژه پول که است این برای شودمی گذاشته افزارنرم روی بر قیمتی

 باید آدم  دیگر، بعدش بماند، باقی خلاقانه سال 1 ایبر تواندمی نهایتا ایده یک. شود

 .باشد نوین هایفرصت دنبال به

وکار خودشان را راه حرف آخرت برای کسانی که دوست دارند کسب

 بیندازند؟

نیافتنی به نظر رویایت را بساز و اصلا از این نترس که رویایت خیلی بزرگ و دست

 بیاید.



 

 

 

 1نوآ مینتز

 2نوآ پرستارانگذار بنیان
 

 
 
 
 
 

 

 سال 71: سن

 در که است کودکان از مراقبت برای کامل سرویس یک نوآ پرستاران: وکارکسب

 .کندمی خدمت ارائه هاخانواده به همپتونز و نیویورک شهرهای

. کرد خواهم فعالیت ایبیمه خدمات ارائه شاخه در ...من دیگر سال 02

 یک برای حلیراه دنبال به که کرد خواهم شروع را کاری که است این مایبینپیش

 شرکت. باشد داشته دوام موقع آن تا هم نوآ پرستاران است ممکن و - باشد مشکل

 .است شده خود فعالیت سال پنجمین وارد تازه من

 موقع؛ به یعنی رسیدن زود: »اممدرسه مدیر از: امشنیده که نصیحتی بهترین

 .«نابخشودنی است گناهی کردن دیر و دیر؛ یعنی رسیدن موقع به

                                                      
7. Noa Mintz 
2. Nannies by Noa 
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 راه را شرکت وقتی و است نوآ پرستاران شرکت گذاربنیان و پردازایده نوآ،

 خانواده اعضای همواره داشت که هاییخلاقیت با نوآ. داشت سال 72 فقط ،انداختمی

 و ترینجوان از خود شرکت در نوآ. دادمی قرار تأثیر تحت را خود دوستان و

 در نوآ. کندمی استفاده دارند وجود منهتن شهر در که پرستارهایی ترینخلاق

 و NBC شبکه «سازپول هایایده» همچون متعددی رادیویی و تلویزیونی هایبرنامه

 همچنین. است شده ظاهر نمونه کارآفرین یک عنوان به BBC شبکه «وکارکسب»

 و ووگ، تین تایم، مگزین، نیویورک فوربس، ست،پُنیویورک همچون مختلفی مجلات

 .اندداده انجام او با متعددی مصاحبات آمریکا کارآفرینان

 قرار فورچون مجله سال 72 زیر معروف انسان 72 لیست در 2172 سال در نوآ

 از را خود تجربیات او. شد انسان آینده نسل جایزه برنده 2172 سال در و داشت،

 مجموعه در بار یک و گذاردمی اشتراک به نفر هزاران با ماعیاجت هایشبکه طریق

TED داد انجام «هستند؟ ترشلخته هاباهوش چرا» عنوان تحت ایسخنرانی. 

ثابت و چندین کارمند  کارمند 22 و منهتن شهر مرکز در دفتر یک نوآ اکنون

 فعالیت او هایبرنامه مدیر عنوان به کارمندانش از یکی که دارد وقت و روزمزدپاروه

 کلاس در تحصیل مشغول هنوز که دادمی انجام شرایطی در را هااین تمام. کنندمی

 .بود هشتم

*** 

 در تعادل جادیا و محصل و کارآفرین یک عنوان به اتتجربه از خواهممی

 .بگویی برایم اتزندگی

 و بودم شده هشتم کلاس وارد زمان آن در من. بود سخت خیلی راستش خب

 کار هم ساعت 01 تا 01 ایهفته باید همزمان و بود شده ترسخت هم ایمهدرس

 به کارها سپردن و کردن اعتماد آن از ترسخت. بود سخت خیلی اوایلش. کردممی

 زیادی بار ،(هایمبرنامه یردم) 7جانسون آلیسون استخدام با اما. بود دیگری کس دست

 .شد برداشته من دوش روی از

                                                      
7. Allison Johnson 



 نوآ مینتز: هفتمفصل     04

 

 کردی؟ شروع گونهچ را وکارتکسب

 شرکت یک پدرم. کردم مشورت پدرم با اول و رسید ذهنم به ایده راستش خب

 داد من به پدرم را اولیه سرمایه. چه یعنی گذاریسرمایه داندمی و دارد خاص سهامی

 .«دارم سود انتظار و شوممی وارد گذارسرمایه عنوان به من: »گفت اما

 رسید؟ ذهنت به کجا از ایده

 اتفاقی کاملا ایده این. است امنداشته کودکِمثل  منبرای  نوا پرستاران انی؟دمی

 ترمناسب پرستار یک دنبال به باید: »گفت من به مادرم روز یک. کرد خطور ذهنم به

 چه: گفتم خودم با و گرفت شکل من ذهن در ایجرقه و «باشیم خوانواده برای

 به بعد و کرد؟می انتخاب خودش یلم مطابق را پرستارش ایبچه هر اگر شدمی

 جالب برایم. کنند پیدا را خودشان نظر مورد پرستار تا کردممی کمک مادرم دوستان

 هم با را دیدگاه اختلاف کمترین که کند پیدا را پرستاری بتواند خانواده هر که بود

 را تمشرک شوم، هفتم کلاس وارد اینکه از قبل ،2172 سال نهایت در و. باشند داشته

 .انداختم راه

 تعداد الان و. کنم شروع باید دانستممی فقط. کنم کار چه باید دانستمنمی

 .اندرسیده تا 751 به مشتریانم

 اندازی شرکت چه روندی را طی کردی؟ایده تا راهطرح از 

. گذاشتم میان در والدینم با را موضوع بعد و نوشتم وکارکسب طرح یک اول

 آگهی یک و تبلیغاتی آگهی یک: کردم چاپ روزنامه در آگهی دو افتاد، راه که شرکت

 به متقاضیان با ابتدا. کردم طراحی استخدام درخواست و رزومه فرم بعد. استخدام

 و کردم مصاحبه پرستاران از کدام هر با حضوری بعد کردم،می مصاحبه تلفنی صورت

 و کردم استخدام بودند، ترینمناسب که را هاییآن. شناختم را هایشانسلیقه و علایق

 .کردم معرفی متقاضی هایخانواده به

 از همه تلفن پشت اما بکشم، خجالت گفتنش از که نیست چیزی سن که البته

 به اعتماد با من و داری؟ سال چند است، جوان بسیار صدایت که پرسیدندمی من
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 یک من. وفقمم وکارکسب یک صاحب من: گفتممی مشتریانم به کامل نفس

 .کارآفرینم

 بود؟ چگونه خدماتت از مشتریان استقبال

 را مشتریان اعتماد باید اول که چرا بود، دلار 211 تا 711 ما هایدریافتی اولین

 من به مشتریان گاهی حتی. نبود مهم برایمان چندان درآمد و کردیممی جلب

 مشتریان ما اکنون اما. باشد اهاین از بیشتر بسیار باید هایتاندریافتی که گفتندمی

 .اندبسته ما با بلندمدت قراردهای بیشتر، بسیار مبالغی با که داریم وفاداری

 است؟ مرتب اوضاع ظاهرا پس

 رفت بالا که قرارداد مبالغ اما دادیم،می پرستاران به را هاپول همه اوایل. بله

 51111 حدود پرستار ره سالانه حقوق. رسدمی شرکت به قرارداد مبالغ از درصدی

 .ماست خدمات حق %75 مبلغ این از و است دلار

 دارند؟ نظری چه وکارتکسب مورد در اتخانواده

 به باید صبح روز هر. بکنم برقرار تعادل کارهایم بین بتوانم باید گویدمی مادرم

 امهبرن امخانواده با شب آخر و برسم کارم به دهم، انجام را هایمدرس بروم، مدرسه

 .باشم تختخوابم در باید 0122: از قبل این، بر علاوه. ببینیم را 7تانک شارک

 است؟ چگونه مدرسه و درس اوضاع

 در نمره بالاترین کسب برای دارم واقعا و است بوده 71 از بالاتر همیشه من معدل

 چیز یک مدرسه در بودن باهوش که رسیدم نتیجه این به اما کنم،می تلاش مدرسه

 کنممی استفاده وکارمکسب از من. دیگر چیز یک وکارکسب در بودن باهوش و است

 .بیاورم دست به بیشتری نفس به اعتماد مدرسه در تا

                                                      
7 .Shark Tank - شود تا در یک برنامه تلویزیونی ساخت استرالیا که در هر قسمت یک کارآفرین دعوت می

 ها و تجربیاتش با دیگران صحبت کند.ها، موفقیتمورد شکست
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 داری؟ نظری چه شرکتت آینده درباره

 کسب به منجر رشد این و دارد، وجود رشد برای فرصتی همیشه که کنممی فکر

 بهبود را کارم تکنولوژی از استفاده با توانستم آینده در شاید. شد خواهد درآمد

 مدرسه از باید اول اما دارم وکارمکسب برای هم دیگری هایایده من. بخشم

 .رساندم عمل مرحله را هاایده این از یکی آن از بعد شاید. شوم التحصیلفارغ

 کند؟ خوشحال اندازه از بیش را تو که بوده کار به مربوط اتفاقی

 خوبی به بودم نوشته که کردم دریافت اینامه پرستاران از ییک از بار یک. بله

 سه کودک و کند برقرار ارتباط کندمی نگهداری کودکشان از که ایخانواده با توانسته

 شرکت مدیون که بود نوشته اشنامه در پرستار. است پرستارش عاشق خانواده ساله

 با مناسب شغلی بود نستهتوا بیکاری، طولانی دوره یک از بعد که چرا است، من

 .بیاورد دست به را خوب حقوقی

توانم آن لحظه بود که واقعا حس مفید بودن به من دست داد. اینکه من هم می

 در دنیای اطرافم تأثیرگذار باشم.

 نداری؟ مخاطبانت با سخنی

 تنها که چرا ببرید، لذت خودتان وجود از همیشه که است مهم بسیار من نظر به

 .بود خواهید صبور کارهایتان نتیجه برای که است ورتص این در
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 Luv Ur Skin 2های پوست کرمگذار بنیان

 
 
 
 
 

 

 

 

 سال 41: سن

هایی است با ترکیبات گیاهی برای محصولات ایزابلا شامل کرم: وکارکسب

 شود.مراقبت از پوست تولید می

وکارم کاملا موفق شده است و برنامه خودم را در کسب سال دیگر من... 02

 .در مورد کارآفرینی خواهم داشت yBroadwaکانال 

 «.با دقت به اطرافت گوش کن»: امشنیده که نصیحتی بهترین

                                                      
1. Isabella Dymalovski 
2. https://www.luvurskin.com.au/ 
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 !داشت سال 9 فقط که کرد شروع را کارش وقتی گوید،می( ایزابلا) ایزی

 و. «بساز مرِکِ یک خودت برای خودت برو: »شد شروع مادرشجمله  از چیز همه

 .بیندازد راه را خودش وکارکسب بتواند نهایت در تا ایزی ذهن در شد ایجرقه همین

 به هم آمریکا کشور در محصولاتش امروز و کرد شروع استرالیا از را کارش ایزی

 دارد دوست. پروراندمی سرش در را تریبلدپروازانه هایهدف او اما. رسدمی فروش

 دست زیاد سود به تواننمی» دارد اعتقاد که چرا بشود، هم آسیا و اروپا بازارهای وارد

 .«جهانی بازارهای به ورود با مگر یافت

. شد تانکشارک برنامه میهمان 2142 سال در که بود حدی به ایزی موفقیت

. هستند موفق هایکارآفرین شانهمه آن، در حاضر میهمانان و مجریان که ایبرنامه

 اما شد، خواهد مواجه زیادی هایچالش و مشکلات با مسیر این در که داندمی ایزی

 کند، پیدا بازار در را خود جای معتبر، برند هاده بین است توانسته الآن تا که همین

 .است بلد را شدن موفق راه اینکه یعنی

 هایدکه از یکی ،3ملبورن شهر شهرداری که است خوب قدری به ایزی محصولات

 باره این در ایزی. است داده اختصاص او محصولات فروش به را مرکزی میدان

 این دانی؟می. است عالی برسد، تو به میدان آن هایدکه از یکی که این: »گویدمی

 .«است یافته را خودش جای هم تو اسم معتبر، برند چندین بین اینکه یعنی

 وکارش،کسب به هم و است متعهد مشقش و درس به هم همزمان که ایزابلا

 خودش به حسابی استراحت یک تا ستا تحصیلش دوران شدن تمام منتظر صبرانهبی

 هم شاید. کرد خواهد استراحت فقط مدتی تا دیپلم، گرفتن از بعد که گویدمی. بدهد

 .کند سفر کشور چند به گرفت تصمیم

 

*** 

                                                      
3 . Melbourne - یکی از شهرهای معروف استرالیا 
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 به چگونه بیندازی راه را خودت وکارتکسب که این ۀاید این بار اولین

 رسید؟ فکرت

 نقش ایفای زیادی هاینمایش در و بودم باله رقصنده یک بودم، تربچه وقتی

 و دارد صورت پوست روی بر زیادی مواد از استفاده به نیاز باله رقص خب،. کردممی

 او مواد از دادنمی اجازه هم مادرم. داشتم را مواد این کردن پاک مشکل همیشه من

 را خودت کنندهپاک مواد برو» گفت من به عصبانیت با مادرم شب یک. کنم استفاده

 همان از شروعش خب، اما. بگیرم جدی را حرف این من کردنمی فکر مادرم. «سازب

 .بود مادرم حرف

 کنی؟می ایجاد تعادل مدرسه و وکارکسب بین چگونه

 دادن انجام برای بیشتری کارهای چه هر که هستم هاییآدم دسته آن از من خب

 تکالیفم که کردم شروع قتیو را کار این من. کنممی کار کارآتر و بهتر باشم، داشته

 اوایل. داشتم سال 9 فقط و بودم ابتدایی سوم کلاس من زمان آن در. نبود زیاد خیلی

 خب و. شد ترسخت کمی شدم، دبیرستان وارد که وقتی از اما. بود مرتب چیز همه

 قطعا. است دستیک و دلیک تیمی دارم، که تیمی که هستم شانسخوش خیلی

 .خوردممی مشکل به خیلی هاآن وجود بدون

 بود؟ چه بودی مواجه آن با کارت شروع برای که مانعی بزرگترین

 کسانی رفتم،می جلسات به مادم همراه وقتی. بود مانع بزرگترین من سنِ قطعا

 فکر که چرا پرسیدند،می مادرم از را هایشانالؤس داشتند، حضور جلسه در که

 هاآن به مادرم اما. بدهم را پاسخشان مبتوان که نیستم حدی در من کردندمی

 صاحب که اوست این باشد چه هر بدهد، را شما جواب ایزابل بدهید اجازه: »گفتمی

 که داندمی بچه دختر این. اوه» گفتندمی خودشان با بقیه بعد و ؛«است شرکت این

 جدی را من باید که شدندمی متوجه بعد و. «کندمی صحبت چیزی چه مورد در

 .بگیرند
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 شد باعث چیز چه. داشتی سال 9 فقط که انداختی راه وقتی را شرکتت

 شوی؟ داده سوق کارآفرینی سمت به که

 به نیاز همیشه کنی، تبدیل عمل به را ایده یک که این برای که داشتم باور من

 سال 5. باشی داشته باور دهیمی انجامش که آنچه و خودت به باید فقط نیست؛ پول

 موانع و هاچالش با راه این در و بشناسانم دیگران به را خودم برند که دکشی طول

 هر خب، و داشتم باور هدفم به و دادممی انجام آنچه به واقعا اما. بودم مواجه زیادی

 را کارم ایراد کردممی سعی و گشتمبرمی عقب به خوردمبرمی مشکل به که بار

 ساخته کارآفرین یک من از که است اهچالش همین کنممی فکر من. کنم برطرف

 از یا بسازی موقعیت باید یا که دهدمی هل سمتی به را تو هاچالش این که چرا است،

 .بکنی را استفاده بهترین موجود موقعیت

 بسازی؟ سالم و طبیعی مواد با کِرِمی که رسید فکرت به کجا از

 به و شدم، طبیعی یبهداشت مواد مورد در بازار در موجود خلأ متوجه من خب

 همان از. بود اهمیت پر بسیار من برای پوست از مراقبت نوجوان، دختر یک عنوان

 شده شیمیایی مواد جای به طبیعی بهداشتی مواد از استفاده منافع متوجه کم سنین

 از استفاده. باشند موافق من با مورد این در زیادی دختران شاید کردم فکر و بودم،

 دانم،می که آنجا تا که شد،می نفسم به اعتماد و پوستم نشد بهتر ثباع طبیعی مواد

 .است بودن خلاق کلید نفس، به اعتماد

 را دیپلمت اینکه از بعد خصوص به چیست؟ شرکتت و تو بعدی قدم

 .گرفتی

 که امنکرده فکر این به فعلا. امنگرفته تصمیمی هنوز درسم مورد در راستش خب

 به و دهیم گسترش را آن باید قطعا تجارتم، مورد در اما. نه یا شوممی دانشگاه وارد

 نداری ایچاره کنی، کسب بیشتری سود خواهیمی اگر. شویم تبدیل جهانی برند یک

 خب ولی. ایمافتاده جا آمریکا در خوبی به ما. بشوی خارجی بازارهای وارد که این جز

 سرانجام به کار این که مطمئنم من و .شویم نیز آسیا و اروپا وارد تا کنیم تلاش باید

 .رسید خواهد
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 شرکت تانکشارک برنامه در که هستی کارآفرینایی ترینجوان جزو تو

 کنی؟ صحبت ما با برنامه آن تجربه مورد در داری دوست. کردی

 اما بودم، بیصع کمی اولش. بود باورنکردنی ایتجربه قطعا تانکشارک در شرکت

 گروهی با محصولاتش مورد در خواهدمی نوجوان یک که بودم زدههیجان هم این از

 وجهه را بهترین خواستممی هم من خب. کند صحبت کشور کارآفرینان ترینموفق از

 هاآن خواستمنمی. نبود آسان برایم کار این خب، اما. دهم نشان برنامه آن در خودم از

 برایم شرکتم که کردندمی باور باید هاآن. کنممی خودنمایی دارم من که کنند فکر

 تا دهم، پاسخ سوالاتشان به مداوم دقیقه 15 توانستم وقتی خب، و است، مهم خیلی

 .کنم جلب را موافقشان نظر توانستم حدودی

 کنند شروع را خودشان وکارکسب خواهندمی که کسانی برای اتتوصیه

 چیست؟

 خواهی پشیمان ندهی انجام راگ. بده انجام داری دوست که را آنچه! بده انجامش

 آن انجام برای هم راهی حتما هست، ایاراده اگر» که بگویم را این خواهممی. شد

 ایکرده تلاش اینکه از شوی، موفق و بگذاری وقت چیزی برای اگر. «شودمی پیدا

 کارهای برای هایتتجربه و هاآموخته از بخوری، شکست اگر اما. شد خواهی خوشحال

 خودت به پس خب،. ساخت خواهی را بهتر ایآینده و کرد خواهی تفادهاس بعدی

 .بده را کردن تجربه امکان
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 سال 31: سن

ها از تخم ریحان و که در آن کندتولید میلیمونادهایی  می اند د بیز: وکارکسب

فودز به ای بزرگ همچون هولهای زنجیرهو در فروشگاه شدهعسل طبیعی استفاده 

یابد که به دنبال ی اختصاص مییهاسازمان قسمتی از سود شرکت به .رسدفروش می

 های در حال انقراض زنبور عسل هستند.حفظ گونه

قطعا آن موقع از  .خواهم بود.  3کارآفرین اجتماعییک  سال دیگر من... 02

ام. امیدوارم که به یک مدرس کارآفرینی تبدیل شدهام و التحصیل شدهدانشگاه فارغ

های زنبورعسل حل شده باشد و من بتوانم به حل تا آن موقع مشکل انقراض گونه

 مشکلات جدید بپردازم.

                                                      
1. Mikaila Ulmer 
2. Me & the Bees Lemonade – (https://www.meandthebees.com/) 

1 .social entrepreneur - دهد و از کارآفرین اجتماعی فردی است که یک مشکل اجتماعی را تشخیص می
 کند.مفاهیم کارآفرینی برای سازماندهی، ایجاد، و مدیریت سرمایه برای ایجاد تغییر استفاده می
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به رویاهای »از پدر و مادرم شنیدم که گفتند: : امشنیده که نصیحتی بهترین

و من این  «توانی به سرانجام برسانیبزرگ فکر کن و مطمئن باش که هر کاری را می

 برای خودم تبدیل کردم.« باور»حرف را به یک 

 

*** 

 

او از  عتاًیشد. طب دهیدو بار توسط زنبورها گز ،هفته کی یساله بود، ط 4اولمر  یوقت

 بیکه به او آس یدرباره موجود شتریگرفت که ب میناراحت بود، اما تصم اریاتفاق بس نیا

بر عهده  یافشاناز کار گرده یرسانده بود اطلاعات کسب کند. او متوجه شد که بخش مهم

 عسل در معرض انقراض هستند. یکه گونه زنبورها نیزنبورها است و ا

 کی کردیم یزندگ یجنوب ینایدر همان زمان، هلِن، مادرِ مادربزرگش، که در کارول

 یفرستاد و اولمر در آن کتاب دستور درست کردن نوع شانیبرا 3441چاپ  یکتاب آشپز

عسل بخرد،  ینبورداران محلفکر کرد که اگر از ز نیو به ا دیبا استفاده از عسل را د مونادیل

 عسل کمک کند. یورهازنب یبه بقا تواندیم

« وکار کودکانکسب»کردند که در مسابقه  قیهمان سال پدر و مادرش او را تشو زییپا

 شرکت کند. نیدر شهر آست «مونادیروز ل» نیو همچن

که فقط  ردمکیفکر م: »دیگویباره م نیاولمر معرکه بودند. اولمر در ا یمونادهایل اما

از درآمدم را به  یقسمت فروشم،یم مونادیل یکار را انجام خواهم داد. تعداد نیبار ا کی یبرا

پول،  یو با باق کنمیانداز مرا پس یقسمت بخشم،یزنبورها م یزنبوردارها و مؤسسات مطالعات

روسک که آن ع دیآینم ادمی گری. هر چند که الان دخرمیرا که دوست داشتم م یوسکعر

 «.چه بود

درست کرد و آن را به فروش رساند.  مونادیل یشتریمقدار ب گریشش ماه بعد، او بار د

 مونادیل شانیشان از او خواست تا برامحله یفروش تزایهفت ساله بود، پ یبعد، وقت یمدت

درست کنم. همه  مونادیمهم نبود چقدر ل: »دیگویدرست کند. اولمر درباره آن دوران م

 .«رفتندیبه فروش م عیسرها آن
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هم  1هول فودز ی. حتافتییاولمر گسترش م یمونادهایل عیبه قدم، قلمرو توز قدم

 او کرده بود. یمونادهایشروع به فروش ل

از طرف برنامه  یکرد، و یفودز شروع به محصولات وهول نکهیبعد از ا یکم

برنامه  نیدر ا 2جان موندی. ددیبگو نندگانیب یبرا شیهاتیتانک دعوت شد تا از موفقشارک

سهام  %22 یوکار اولمر را در ازاکسب یبر رو یدلار 01111 یگذارهیسرما کی شنهادیپ

 %213داد:  شیافزا یایبرنامه فروش محصولات او را به طرز باورنکردن نیا داد. یشرکت به و

 سال. کیدر عرض 

 جادیا عتایاست. طب رستانیبآموز مقطع دساله و دانش 31دختر  کی گریحالا د ،اولمر

 نیاو دشوار است. به هم یبرا یاجتماع یهاتیکار و درس و شرکت در فعال نیتوازن ب

و  دهدیرا انجام م یابیبازار ی. مادرش کارهادبریم بهرهاش خانواده یخاطر از کمک اعضا

 را. یمال اتیلو عم یپدرش حسابدار

*** 

مدت چه  نیا ی. طیاع کردهوکارت را شروسال است که کسب 02حدود 

 ؟یاآموخته ییهادرس

. یآن کا را دوست داشته باش دیبا ،یرا شروع کن یکار یخواهیام که اگر مگرفته ادی

ا شکست خوردم. نکته هنآرا شروع کرده بودم و در همه  گریکار، من سه کار د نیاز ا شیپ

 ای خواستمیچرا که م اورم،یت ببه دس یبود که پول نیبود: هدف ا نیها امشترک هر سه آن

گرفتم که  ادی نیو خوش بگذرانم. همچن رونیبا دوستانم بروم ب ای بخرم، دیعروسک جد کی

پول  دیبا ایکه من  کردمیکارم فکر م ی. ابتدادیرس یبود و هم به سودآور دیمف توانیهم م

 یاجتماع نیکارآفر کیر اگ دمیفهم تیزنبورها را نجات بدهم. و در نها دیبا ایو  اورم،یدرب

 را انجام دهم. هانیا یهر دو توانمیباشم، م

 یو هم به سودآور یباش دیمؤثر و مف یتوانیکه هم م یچگونه متوجه شد

 ؟یبرس

                                                      
1. Whole Foods 
2. Daymond John 
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مغازه  نیتریعروسک را که هر روز پشت و کی خواستیدلم م دایموقع شد آن

 ییو خب، پدر و مادرم توانا دلار بود 11آن عروسک  متیبخرم. ق دم،یدیمان مخانه کینزد

 ،«یاوریو پولش را خودت به دست ب یکار کن دیبا»ها به من گفتند: آن را نداشتند. آن دیخر

 یزیاز آن چ شتریب یلیدلار به دست آوردم، که خ 321 میمونادهایفروش ل نیو من در اول

ات زنبورها ببخشم پول را به مرکز مطالع نیاگر ا»بود که لازم داشتم. بعد به خودم گفتم: 

 اورم،یچه را که دوست دارم به دست بآن توانمیکه من م دمیرس جهینت نیسپس به ا« چه؟

 نیکارآفر»با اصطلاح  تیخواهند آورد. و در نها دستبه  خواهندیآنچه را که م زیو زنبورها ن

 ها شدم.از آن یکیخودم  تیآشنا شدم و در نها «یاجتماع

 چه بود؟ یآن مواجه بودکه با  یچالش نیبزرگتر

 نیریش یمونادهایلشرکت من  ی، اسم شرکت بود. اسم قبلنچالش م نیبزرگتر
اسم  نیسالم شد از هم 33 یسالم بود شروع کرده بودم، و تا وقت 4 یبود، که وقت یزنبور

است و در  نیها هم ازنگ زد و گفت که اسم شرکت آن یشرکت کی. بعد میکردیاستفاده م

داشتم که کارم را  میخب من تصم«. ت خواهند کردیاز ما شکا» م،یوضش نکنکه ع یصورت

و  یشیهمچون لوازم آرا یمحصولات دیفکر کرده بودم که تول نیبه ا یگسترش دهم و حت

 میو مجبور شد میاسم را انتخاب کرد نیشروع کنم. بعد ا کینزد ندهیدر آ زیجوراب را ن

 رییرا تغ یاجتماع یهاو رسانه نترنتیدر ا یکاربر یاهو تمام حساب وب،یوتیکانال  ت،یوبسا

ما )من و  دی. اسم جدمییاش بر آاز عهده میبود، اما توانست یسخت اری. چالش بسمیده

 عسل است، بهتر نشان دهد. یهدفمان را که حفظ زنبورها تواندیزنبورها( م

 شرکت بود؟ نیا یاندازراهبرای الهام بخش تو  زیچه چ

 یلیشدم. خ دهیهفته دو بار توسط زنبور عسل گز کی یسالم بود ط 4 یوقت خب،

در مورد  دنیبودم و دوست داشتم سر به تن زنبورها نباشد. شروع کردم به پرس یعصبان

 دمیدر مورد زنبورها آموختم و فهم یادیز یزهای. چستیزنبور چ شیمرهم زخم ن نکهیا

 امیکتاب از جد مادر کیاجه خواهد شد. بعد ها با مشکل موگل یافشانبدون زنبورها، گرده

 یکه دستور درست کردن نوع یکتاب آشپز کیبود،  3441که چاپ سال  دیبه من رس

عسل از زنبورداران  یادیبا عسل را هم داشت. با خودم فکر کردم اگر بتوانم مقدار ز مونادیل
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 ن،یفظ شود. و اهم ح رهاباعث خواهد شد نسل زنبو رسدیها مکه به آن یبخرم، سود

 .دیاست که امروز شاهدش هست یوکارداستان شروع کسب

پدر و  ظاهراً کند؟یهم به تو کمک م یگریات کس دخانواده یاز اعضا

 اند.تو در تمام مراحل کار بوده یمادرت مشوقان اصل

هستند. من، هر چه که درباره  زین یخوب نیبلکه معلم ستند،یمشوق من ن صرفاً هاآن

وکار را به من آموخت. کسب یام، و پدرم هم مسائل مالرا از مادرم آموخته دانمیم یابیبازار

 است. یوکار خانوادگکسب کیمن، 

از سخنرانان نوجوان در مورد  یکیتو  خواندم،یآن طور که در خبرها م

 . درست است؟یهست ینیکارآفر

اصلا »است:  یکیها نهمه آ امیاما پ کنم،یم یسخنران یادیز یهامن در گروه خب

. آنچه یگریهر نژاد د ای دپوستیسف ای دیباش پوستاهیس ر،یپ ای دیکه جوان باش ستیمهم ن

شروع  یکار دیکه نتوان دیستین "و فکر دهیبدون ا"است که هرگز آن قدر  نیکه مهم است ا

 یادیز یزهایراه وجود دارد. اما شما چ نیدر ا ییهاچالش شهیو خب البته که هم.« دیکن

به اشتراک  گرانیرفت، داستان خود را با د دیخواه یادیز یگرفت، سفرها دیفرا خواه

 .دیبگذار گرانیخود را بر د ریتوانست تأث دیخواه تیگذاشت، و در نها دیخواه

به اشتراک  گرانیرا به تو داد که داستان خود را با د زهیانگ نیا زیچه چ

 ؟یبگذار

که  یام. کودکانکرده یمختلف سخنران یهادر گروه سالم بود، 4 ای 8 یاز وقت من

وکار هستم کسب کیسن و سال صاحب  نیکه من در ا نیاز من بود، از ا شتریشان بسن

و  دیریبگ میاست تصم یکاف ست؟یمنظورتان چ» گفتمیها م. من به آنکردندیتعجب م

مردم  یبرا خواهدیلم نماما من د» گفتندیها مآن ماا ،«دیوکار خودتان را شروع کنکسب

 گفتمیو من م«. شوم لیتبد رونیلیم کیبه  دیچگونه با دانمیاما من نم» ای« صحبت کنم

؛ و بعد با خودم فکر «وکار خودم هستم. اما صاحب کسبستمین ونریلیخب من هم م»

 نیکه ا دانستمیخودم م فهیوظ ،یبه عبارت «شوند؟یرا متوجه نم نیچرا مردم ا» کردمیم
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 بدهم. ادیموضوع مهم را به مردم 

 ؟ییبگو یاجتماع ینیاز کارآفر مانیبرا یتوانیم

. و البته میاراه انداخته 1سالم یکندوها ادیبه نام بن یرانتفاعیغ یادیما بن یتازگ به

. اما هدف میمؤثر باش نهیزم نیدر ا میتوانیکه چگونه م میهست یپردازدهیهنوز در حال ا

ها و رشد آن یبرا یطیمحستیکردن بستر مناسب ز ایز زنبورها، مهما حفاظت ا یاصل

 ایدر دن یمهم است، چرا که مشابه اریما بس یبرا ادیبن نیا تیفقآموزش مردم است. مو

 ندارد.

 یبرا نیوکارت و همچنکسب یرا برا ندهیسال آ 02 ست؟یچ اتیبعد تیاولو

 ؟ینیبیخودت چگونه م یاجتماع یهاتیفعال

داشته باشند.  یبه محصولات ما دسترس یشتریاست که مردم ب نیما ا وتیاول خب

 میبتوان ندهیکه در آ کنمی. من فکر ممیخود را هم گسترش ده ینترنتیفروش ا میخواهیم

صادر  کویالآن هم محصولات ما به پورتور نیچرا که هم م،یشو یالمللنیشرکت ب کی

بلکه  موناد،ی. نه فقط لمیداشته باش یت متنوعها و محصولاکه طعم کنمی. و فکر مشودیم

 کنمیفکر م ز،ین ی. و از جنبه اجتماعگرید یزهایچ یلیو خ یشیلوازم آرا ف،یک شرت،یت

 تیکه جمع ستین نی. البته هدفم امیده شیمنطقه را افزا یزنبورها تیجمع میکه بتوان

 یریها جلوگو از انقراض آن ابدی شیافزا % 2-1که  نیکند، هم دایپ شیافزا %311زنبورها 

 .میاهکه ما در کارمان موفق بود یعنیشود، 

 اند؟بخش تو بودهالهام یچه کسان

که در حال  یاجتماع نانیبخش من هستند. تمام کارآفرو مادرم هنوز هم الهام پدر

 یادیز یها... آدمکنندیوکارم کمک مکه به گسترش کسب یکسان ن،یتلاشند، زنان کارآفر

موضوع خوشحالم. چرا که  نیمن باشند، و من از ا یبخش کارها و فکرهاتند که الهامهس

 ریافکارت تأث یبر رو دیبا یادیبود. افراد ز ینفر متک کی یشبخفقط به الهام توانینم

                                                      
1. Healthy Hive Foundation 
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 .یانجام ده یمتنوع یکارها یبگذارند تا بتوان

چه  رسند،تیبزرگ دارند اما از دنبال کردن آن م یاهایکه رو یبه کسان

 ؟یدار یحرف

 ،یمطالعه باشد، آشپز خواهندی. مدیهست که به آن علاقه داشته باش یزیچ شهیهم

پول درآورد. پس  توانیم یزیباشد که از هر چ ادتانی. اما یگرید زیهر چ ایو  یجواهرساز

وکار به دنبال کسب نیو به خصوص اگر ا ،یندازیوکار خودت را راه بکسب یخواهیاگر م

. یرا بپرور اتدهیکه ا ستیسخت ن یلیاست، خ یاجتماع ای یطیمحستیمشکل ز کی حل

 یادیبه معلمان ز د،یکه شروع کرد نیاست. پس از ا« شروع کردن»قسمتش  نیترسخت

 مسئول کتابخانه محله. یحت ایداشت: پدر و مادرت، معلمت و  یخواه ازین

 و حرف آخر؟

 به دنبال رویاهایت باش.

 

 



 

 

 

 1میهیر گاریملِا

 2 فایرفلایگذار بنیان

 
 
 
 
 

 

 

 

 سال 71: سن

کاوشگران و یک هواپیمای بدون سرنشین کم هزینه برای فایرفلای : وکارکسب

العبور را برای کند تا بتوانند مناطق خطرناک و صعبامدادگران است که کمک می

 سایی کند.اند، شناپیدا کردن و نجات کسانی که در منطقه گیر افتاده

طلبانه و با تکنولوژی بالا خواهم بود و های جاهمدیر پروژه سال دیگر من... 02

را به بازار عرضه کنم. آینده هنوز نیامده و مسیر  مهمی سعی خواهم کرد محصولات

دانم در آینده کدام مسیر را انتخاب خواهم کرد، من هم کاملا باز است، و هنوز نمی

علوم کامپیوتری و رباتیک استفاده خواهم کرد تا دنیا را دانم که از فقط این را می

 متحول کنم.

 «بینی شیرجه بزن!به درون مشکلاتی که می»: امشنیده که نصیحتی بهترین

                                                      
7. Mihir Garimella 

2. Firefly 
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که به ذهتان  یزیچ نیاحتمالا اول فتد،یحشره ب کی ایاگر چشمتان به بک مگس 

 زهیبه جا ند،یبیمگس را م کی ریهیم ی. اما وقتدیاست که چگونه کلکش را بکن نیا رسدیم

 .ابدیدست  زهیجا نیچگونه مگس باعت شد او به ا نکهیو ا کندیگوگل فکر م یعلم

گله داشتند که او چراغ  نیاز ا شهیکلاس پنجم بود، پدر و مادرش هم ریهیم یوقت

 ریهیبود که م نیا قتیآن را خاموش کند، اما حق رودیم ادشیو  گذاردیاتاقش را روشن م

چراغ  دیکه بتواند به طور خودکار، کل کردیکار م یسنسور متحرک کی یها روآن ساعت در

 .کندخاموش  یس ساعت مشخصأرا ر

برخورده بود: او  یگریبه مشکل د اشیقیدر آموزشگاه موس ریهیسال بعد م کی

 میتنظ ولونیو یساخت که صدا یدستگاه ن،یکند. بنابرا میخود را تنظ ولونیو توانستینم

شد که  لیتبد یجوانبه نو یسالگ 71در  تی. و در نهاکردیم میو آن را تنظ دیشنیده را مش

گوگل  یعلم زهی. جاکردیرفع م یرا به طرز باورنکردن ینوع نگرشش به مشکلات، هر مشکل

 یطراح نه،یهز نی، ساخت حسگر تصادف با کمتر2172در تد در سال  ی، سخنران2172در 

تومور  صیدر مورد تشخ یاو نوشتن مقاله س،ینودست یاضیحل مسائل ر شنیکیاپل

قول خودش: من فقط عاشق  هاست. ب ریهیم یهاتیاز موفق یفقط بخش هانی... همه ایمغز

 بسازم. یدیجد یزهایهستم که چ نیا

 یگوگل را برا زهیکه جا یگذاشته است، اختراع ملایکوچکش را گار کوپتریاو نام هل

 یبر رو قیو تحق کیومتریاو را به سمت ب ر،یهیم ید. اما مطالعات بعدبه ارمغان آور ریهیم

 دستار پزشک سوق داده است. یهاربات

*** 

 خب، برایمان از داستان خودت بگو.

را در آنجا  یتابستان لاتیتا تعط میام به هندوستان رفتبا خانواده شیسال پ چهار

و موزها فاسد و  میبگذار چالخیرا در رفته موزها  ادمانیکه  میدید میبرگشت ی. وقتمیبگذران

بود. با خودم فکر کردم،  یها هم دورش جمع شده بودند. خب، راستش، منظره بدمگس

ها، اما افتادم به جان مگس کشبا مگس ها نه!گندند اما مگسیچگونه است که موزها م

 یادیز یهالیمیابعد شروع کردم به مطالعه در مورد حشرات، و تر بودند. ها از من سریعآن
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 سوال من را دادند. نیپاسخ ا یادیز دیمعروف زدم. و اسات شناسانستیبه ز

و سرعت  چرخدیبه اطرافش م عیسر اریها بسبود: چشمان مگس نیو جواب ا

ها مثل کاملا سالم است. چشمان آن یانسان با چشمان کی دیبرابر سرعت د 71 دشانید

ها . اما آننندیرا بب اتیجزئ توانندینم عتایخب طب است، و کسلیپکیلو 22*22 نیدورب کی

 سرعت پردازش کنند. هب نندیبیرا که م یزیهر چ توانندیم

 ؟یاختراعت کرد یبرا نیاز ا یاچه استفاده خب

کوچک  یکوپترهایهل یپردازش برا یتکنولوژ نیخودم گفتم اگر بتوانم از هم به

امداد و نجات که  اتیو عمل ینظام یمانورها یاخواهد بود، به خصوص بر یاستفاده کنم، عال

بعد شروع کردم به ساخت  بسار کوچکتر از آن باشد که انسان بتواند وارد آن شود. دیفضا شا

و  کندیمگس عمل م کیو درست مثل  شودیمن در کف دست جا م کوپتری. هلهینمونه اول

 شده است. یسخت طراح طیشرا یبرا صرفاً

 بگو. مانیبراگوگل  زهیدر مورد جا

است که من هرگز فراموش نخواهم کرد، اما  یزیبود. چ یتجربه عال کیگوگل  زهیجا

کنم تا حواسم را معطوف به اتمام  رونشیالان مجبورم موقتا از فکرم ب د،یراستش را بخواه

تر از قبل هم شلوغ یسرم کم زه،یبکنم. خب به خاطر گرفتن جا پلممیو گرفتن د رستانیدب

 جهیکنم و خب نت یها سخنرانآنتا در  شومیمختلف دعوت م اتدائما به جلس شده است.

و معلمم در این راه بسیار کمکم  کنم جادیتعادل ا کی هانیتمام ا نیب دیاست که با نیا

 کند.می

 آدم است. یبرا یدلگرم کی گرانیچه خوب. کمک د

تا بتوانم  کنمیکار م یاهپروژ یواقعا با من مهربانند. الان دارم رو انمی. اطرافبله

 اریموضوع مرا بس نیامداد و نجات آماده کنم. خب ا یروهایرا جهت استفاده ن کوپترمیهل

را نجات دهند و خب  یاریبس یهاجان انسان توانندیافراد م نیچرا که ا کند،یم زدهجانیه

گوگل و  زهیجابتوانم با کمک  دوارمیسهم خودم را خواهم داشت. ام ،ین شادیمن هم در ا

 خود جامعه عمل بپوشانم. یایرو نیاند، به امن قرار داده اریکه در اخت یانیمرب
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دارد.  یحس خوب اریبس یباش وتریعلوم کامپ زهیبرنده جا یسالگ 41در  نکهیا

 ؟یرا شروع کرد یوتریکامپ یسینوبرنامه یاز ک

شروع کردم و  1کیسیب ژوالی. اول با وکردمیم یسینوبرنامه مبود هسال 8 یاز وقت من

 یکلاس چیگرفتم و در ه ادیکردم. همه را هم خودم  گرید یهازبان یریادگیبعد شروع به 

پارس کند و  توانستیربات داشتم که شکل سگ بود. م کیتر که بودم شرکت نکردم. بچه

 علاقمند شدم و کیکم به مسئله رباتواکنش نشان دهد. کم شاطراف طیدر تناسب با مح

 زیچ توانمیبرقرار کنم، م یمنطق یافزار ارتباطافزار و نرمسخت نیاگر بتوانم ب دمیفهم

 کنم. یمعرف ایهم به دن یدیجد

 نیهم هاسینوتصور عموم از برنامه ؟یدانیم 2وتریخوره کامپ کیخودت را 

 است.

ردن و ورزش ک گریرا دوست دارم، اما از طرف د یسینوو برنامه وتریمن علوم کامپ خب

شما از خوره  فیدارد که تعر یرفتن با دوستانم را هم دوست دارم؛ پس بستگ رونیب

چرا  د،یمهربان باش وتریکامپ یهابا خوره»گفت که  تسیگ لیبار ب کیچه باشد.  وتریکامپ

حرف  نیبا ا و من کاملاً«. که شما را استخدام خواهند کرد اشندها بآن دیشا تیکه در نها

 دهند. رییرا تغ ندهیآ توانندیهستند که م وتریکامپ یهاخوره نیه اموافقم، چرا ک

 تی. داستان موفقمیاموزیب یادیز یزهایچ عتیاز طب دیمن باور دارم که ما با

 ست؟یباره نظرت چ نیاست. در ا نیهم بایتو هم تقر

مورد  ینوآور یبرا توانیاست که م یمدل نیبهتر عتیطور است. طب نیا قطعاً

را حل کند که  یتوانسته است مشکلات ش،یها و هزارها سال پقرار داد، چرا که قرناستفاده 

 وهیش نیتراما کامل نیترکار را به ساده نیا عتیاست. طب بانیبشر امروز با آن دست به گر

 عتیطب ییقدرت استثنا یبر مدعا یپروژه من شاهد کنمیم ر. فکدهدیممکن انجام م

                                                      
7. Visual Basic 

2 .Nerd – نشینند ها پشت کامپیوتر میشود که ساعتهای بسیار درسخوان و نیز کسانی گفته میعموما به آدم

 نویسی و کد زدن هستند.و دائما در حال برنامه
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نگاه  عتیخواهد کرد که به اطرافشان و به طب قیرا تشو یادیاست و قطعا دانشمندان ز

 .میداشته باش« نگر عتیطب» یدگاهید دیکنند. به نظر من، در همه مسائل با

 دهید عتیهست که در طب یگرید زیپرنده کم وزن، چ یهاربات هیبه جز قض

مصاحبه هم  نیدر موردش به خوانندگان ا شودیم ؟یریو از آن درس بگ یباش

 ؟ییوبگ

 وهیش کیملون مشغول ساخت  جیدانشگاه کارن کیگذشته من در مرکز روبات تابستان

از  نکهیا یبودم. به جا نییبا رزلوشن پا ییهانیبا استفاده از دورب ییایدر یبردارنقشه

 یطراح یتمیاستفاده کنم، الگور طیعمق مح یریگاندازه یصوت برا ای یزریل یهانیدورب

 اریرا در اخت یاطلاعات سه بعُد ،یبا استفاده از اطلاعات دو بعُد تواندیم یکردم که به راحت

ها استفاده کردم، چرا که آنها بدن پرندگان و مارمولک یکار از آناتوم نیا یشما قرار دهد. برا

 .چرخدیدر دو طرف متفاوت م شانیهاهستند که چشم یواناتیتنها ح

که  ینکته که قدرت نیتوجه به ااست، اما با  یهدف متعال کیگسترش علم 

هست  یراه ایمخرب باشد )مثل بمب اتم(، آ اریبس تواندیم دیآیهمراه با علم م

 کرد؟ تیکه بتوان علم را فقط به سمت اهداف مثبت هدا

که علم را فقط به سمت اهداف مثبت رهنمون شود.  افتی یبشود راه کنمینم فکر

است  یخب در کل، کشف علم و گسترش آن، تنها راه. اما ستین ریپذکار امکان نیا قطعاً

 نیهم در هم گریعلم، ما سال د شرفتیبرُد. بدون پ شیجهان را به سمت جلو پ توانیکه م

وقت کامل نبوده و علم تنها راه حرکت به  چی. جهان هستادیا میخواه م،ینقطه که الآن هست

 تکامل است. نیا یسو

 اند؟بخش تو بودهالهام یچه کسان

ها من را من هم هستند. آن یاند، بلکه الگوبخش من بودهو مادرم نه تنها الهام پدر

جهان  نکهیدر مورد ا شتریال بپرسم، بؤاند که بدون استرس بتوانم سکرده تیترب یطور

ها به من آن ن،یتر از ا. مهمدیعملکرد آن را بهبود بخش توانیو چگونه م کندیچگونه عمل م

. میکنم حلشان نما یبه سمتشان بروم و سع دیاز مشکلات بترسم، بلکه با دیابآموختند که ن
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 .میها به من آموختند که چگونه جهان را درک کنم و چگونه بر مشکلاتم فائق آدر کل، آن

 ست؟یچ ندهیآ یات برابرنامه

 کی ریمد ایدانشمند شوم  کی توانمیمن کاملا باز است. من م یبرا ندهیآ ریمس

است که  نیا دانمیبکنم، اما آنچه که م خواهمیکه چه م ستمیوفق. هنوز مطمئن نشرکت م

 حل مشکلات استفاده خواهم کرد. یبرا یو هوش مصنوع یوتریاز علوم کامپ

ها که کوچکتر از تو آن ایهم سن و سالانت  یبرا یبه عنوان سخن آخر، حرف

 ؟یهستند، ندار

دست نکشند، و تا « چرا» دنیرگز از پرساست که ه نیها امن به آن یاصل هیتوص

کار  اریبس ،یعلم اند، دست از تلاش برندارند. کارنکرده دایچرا را پ نیکه جواب ا یزمان

گوگل  زهیکه جا یاپروژه ینخواهد بود. من برا لشانیمطابق م شهیاست و اوضاع هم یسخت

 د،یکه به آن علاقه دار دیاب کنرا انتخ یاروز کار کردم. اگر شاخههرا برد، چهار ماه شبان

 شد. دیحتما موفق خواه
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 سال 71: سن

کودکان است، و به  یسفر برا یاختصاص تیوبسا کی ونزیدزکتیک: وکارکسب

که به آن سفر  یشهر یحیها و امکانات تفرتا بتوانند به هتل دهدیکودکان اجازه م

 بدهند. ازیاند، امتکرده

تلاش خواهم  یاجتماع راتییتغ یران برادخت هیاتحاد در سال دیگر من... 02

 کنم. لیهمه تبد یبهتر برا یطیرا به مح ایدن خواهمیکرد، چرا که م

اگر »دارم:  یشعار خودم را در زندگ من: امشنیده که نصیحتی بهترین

 .«یانجامش ده یتوانیحتما م ،یبه آن فکر کن یتوانیم

                                                      
7. Bella Tipping 
2. https://kidzcationz.com/ 
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خود در  تیگرفت وبسا میه بود که تصمرا تمام کرد ییتازه دوران ابتدا نگ،یپیبلا ت

 ونزیدزکتیک گر،ید یهاتیتفاوت بزرگ: بر خلاف سا کیآن هم با  ندازد،یمورد سفر را راه ب

ها و نظرات خود را در مورد هتل توانندیها ماست مخصوص کودکان و نوجوانان، و آن یتیسا

 دهیا نیدرج کنند. ا تیسا اند، درکه به آن سفر کرده ییشهرها یهاتیابو امکانات و جذ

از رفتن به سفر، بتوانند حدس بزنند که  شیکه پ دهدیامکان را م نیها اانه به خانوادهرکمبت

 نه؟ ایفرزندانشان هم جذاب خواهد بود  یمقصدشان برا

را  یمشکل نکهیشدن است. بلا هرگز از ا نیکارآفر یو محرک او برا زهیانگ تیوبسا نیا

هتل، نسبت به  ریو با مد ردیتماس بگ یشده است که او با هتل اری. بسهراسدیحل کند، نم

مرجع  کی گریاو حالا د تی. وبسادیکه از نظر کودکان گرفته است مذاکره نما ینییپا ازیامت

 ییهانهونم نیاز بهتر یکیبلا کودکان شده است.  یبرا لاتیگذران تعط لانتخاب مح یبرا

 دهند. رییرا تغ ایدن توانندین مچگونه جوانا دهدیاست که نشان م

بوده که به کودکان امکان اظهار  نیا تیوبسا نیانداختن اکه هدفش از راه دیگویبلا م

به بهبود قدرت  رندیگیکه از نظرات خودشان م یبازخورد ودشیکار باعث م نینظر بدهد. ا

را  یخانوادگ ماتیها در تصمآن یرگذاریتأث گاهیجا تیکمک کند و در نها شانیریگمیتصم

 .بخشدیارتقا م

*** 

 ست؟یچبگویی  ونزیدزکتیک برایتوانی که می یفیتوص نیبهتر

توسط کودکان و  ینیبازب نیسفرها است و ا یبررس یبرا یتیوبسا ونزیدزکتیک

خود  اتیها و تجربخاطرات و سفرنامه توانندی. کودکان و نوجوانان مشودینوجوانان انجام م

و  سند،یبنو بشانیو معا ایبدهند و از مزا ازیها امتاشتراک بگذارند، به هتل را به شانیاز سفرها

 نظر بدهند. یحیو تفر یستیتور یهاو جاذبه هاراندر مورد رستو

 ؟یشو نیبخش تو شد تا کارآفرالهام یزیچه چ

سال قبل من اصلا  1شوم. راستش،  نیکه کارآفر کردمیفکر نم چوقتیه من

را بپرورم و  امدهیداشتم و دوست داشتم ا دهیا کیچه. من فقط  یعنی ینیکارآفر دانستمینم

بود که کلمه  تیوبسا یبار بعد از راه انداز نیبهتر شدنش بکنم. اول یتمام تلاشم را برا
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 کوچککارآفرینان 

کودکان هم  گریکه دوست داشت به د دمیدیم یرا کودک دم. من خودمیرا شن ینیکارآفر

 ست؟یوکار چکسب کی که ردیبگ ادیکمک کند و در کنارش، 

 به تو کمک کردند؟ تیو ساخت وبسا یاندازدر راه یچه کسان

 یاندازراه هی. پول اولکردندیبه من کمک م داشتمیکه بر م یو مادرم در هر قدم پدر

 ی. با روکردندیم ایمه میبرا عیداشتم را سر ازیکه ن یزیها به من دادند و هر چرا آن تیوبسا

 من بودند و هستند. یحام شهیو هم میکردیسفر م گفتمیمخوش، هر کجا که 

صحبت کرده بودی.  های مخصوص کودکانپلتفرمیک جایی دیدم که درباره 

 تا به رویاهایت جامه عمل بپوشانی؟ اندچقدر به تو کمک کردهها پلتفرم

به من کمک  یلیخ Kiddsbay فرم پلت انداختم،یرا راه م تیسا نیداشتم ا یوقت

که  ییزهایرا توسعه دهم و همه چ دمیجد یهاکرد. به من کمک کرد تا بتوانم مهارت

از آن  یکیکنم.  یاندازرا راه تمیرا در کنار هم قرار دهم تا بالاخره توانستم سا خواستمیم

ای زمینهیادمان باشد که هر چیزی پیش را داشتم. اشتنشد یآرزو شهیبود که هم ییزهایچ

 توان موفق شد.ام. در خلأ نمیها کمک گرفتهز آندارد و من هم ا

 ست؟یوکار چکسب کی یاندازقسمت راه نیبهتر

وکار در آن سن و سال کم به من کمک کرد تا متوجه شوم که قرار کسب یاندازراه

ما خوششان  یهادهیو قرار نبست که همه از ا تد،یفیاتفاق ب میخواهیکه م یزیهر چ ستین

 وقتچیاما ه ام،دهیرا شن« نه». من بارها کلمه میبه خودمان باور داشته باش دی. ما بادیایب

به عقب برگشتم، اشتباهم را جبران  یبلکه کم ام،دهینکردم که به آخر رس کرنشدم و ف دیناام

 ام تا بتوانم راهم را ادامه دهم.بوده یگریام و به دنبال فرصت دکرده

 ؟یمشکلات کودکان و نوجوانان برو کدام تجربه باعث شد که به سمت حل

را تجربه کردم.  هتل یک نامناسب یدهسیسرو م،یاز سفرها یکیراستش من در  خب

و امکانات  یباز نیبزرگسالان بود، نبود زم یبرا شتریکه ب ییغذا یخواب نامناسب، منوتخت

به سرم  ی. با مادرم صحبت کردم و بعد ناگهان فکرزهایچ نجوریکودکان، و ا یبرا یحیتفر
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که هنگام  یکار نی. اولسمیوکار بنوطرح کسب کیاول  دیگفت با مزد. به مادرم گفتم و او ه

هفته بعد، طرح  کیم حبس کردم و قابود که خودم را در ات نیبرگشت از مسافرت کردم ا

من  یمتعجب شده بود، اما از همان اول مشوق اصل تمیوکار من آماده بود. مادرم از جدکسب

 افتاد.واقع بدون کمک او، این وبسایت راه نمیدر  بود.

 ؟یدار یحی. توضیگفت یاجتماع تیر مورد فعالد

خوشحال  مایکه از سفر با هواپ ییهامتوجه شدم که هستند آدم میاز سفرها یکی در

داشت و او را بر  ینشسته بود که مشکل حرکت یتر، مردفرط آن فی. چند ردشوندینم

قطه اتصال خود وصل کرده را محکم به ن ینشانده بودند و صندل یمخصوص یصندل یرو

قرار گرفت، اما  ینامناسب تیو در وضع دیلغز یکمتکان خورد و مرد  مایبوند. ناگهان هواپ

خاطر  نیبود. به هم یباررقت اریبس طیبود که خود را دوباره بالا بکشد. شرا نیناتوان از ا

 بشوم تا به همه کمک کنم.  نهیزم نیدر ا تیگرفتم که وارد فعال میتصم

 ؟یاها را در خودت ارتقا دادهکدام مهارت یاشده نیکارآفر یز وقتا

ام که گرفته ادیطرف هم  کی( اما از خنددیهاست. )ماز آن یکی یکلفتپوست قطعا

ام که گرفته ادیاش فکر کنم. بزنم، درباره رجهیش دهیا کیکه به درون  نیاز ا شیچطور پ

کنم. در مورد  یابیکه در دست دارم، بازار یحصولم یمذاکره کنم و چگونه برا دیچگونه با

با  یبه راحت توانمیم گرید نکهیتر اام، و مهمگرفته ادیکنندگان مصرف لاتیو تما یسازندبرَ

 ارتباط برقرار کنم. خواهمیکه م یهر کس

 وکارت چه بودند؟کسب یاندازراه یهاچالش

و گاها  نانهیبدب یهامنتکا هایلیهم مثبت نبودند. خ شهیبازخوردها هم خب

 یکه من باور و اعتماد به راه شدیموضوع باعث نم نی. اما اکردندیارسال م میبرا زیآمنیتوه

که دوست  شدمیم یکودکان گرید یبرا ییالگو دیام را از دست بدهم. من باکه انتخاب کرده

 قدم بگذارند. تیقموف ریداشتند در مس

 ست؟یچ یچند سال آت یات برابرنامه
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و « جدِ» امیدر مورد سگ خانگ کیکتاب کم کیدوست دارم  ندهیچند سال آ در

را از صفحه  دهیا نی. راستش امیشویم یکه به همراه هم مأمور انجام کار سمیدوستانم بنو

است. « جد»با  میهاپر از عکس دمیسر زدم د لمیبه پروفا یخودم گرفتم. وقت ستاگرامنیا

 نیبگذارم. همچن« ملاقات با ژنرال جد»و نامش را  سمیبنو کیکمکتاب  کیگرفتم  میتصم

« جد یهاییماجرجو»هوشمند بسازم و نامش را  یهایگوش یبرا یباز کیدوست دارم 

 بگذارم.

 ؟یشوند دار نیکه دوست دارند کارآفر یکسان یبرا یاهیچه توص

 یتوانیم حتما ،یفکر کن یزیبه چ یتوانیاست: اگر م نیا یمن در زندگ شعار

حتما  ،یریانجامش به کار گ یتمام فکرت را برا یو بتوان یدار یادهی. اگر ایانجامش ده

 یاست که برا نیو خب نکته مهم ا ستیممکن نریغ زیچ چی. هیاز آن سود ببر یتوانیم

و  یکه سخت کار کن یخودت را آماده کن دی. اما بایکن شتلا اریبس دیبه هدفت با دنیرس

نقدها تو را از رفتن منصرف  نیکه ا یاجازه بده دیفقط نبا ،یریبا آغوش باز بپذنقدها را 

 کند.
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 سال 61: سن

و  یسازادهیو نشاط کودکان با پ یبهبود سلامت (HAPPY) یهدف هپ: وکارکسب

درست  یغذمُ یچگونه غذاها دهدیاست که به کودکان آموزش م ییهابرنامه یاجرا

 مشغول باشند. ییهاکنند و به چه ورزش

 گرانیاجرا خواهم کرد به د ونیزیدر تلو یجهان یابرنامه دیگر من...سال  02

 ،یخوشمزه، مقو یغذاها ها،وهیو م جاتیچگونه با استفاده از سبز دهدیآموزش م

در  گرانیسفر خواهم کرد و با د ایبه سراسر دن نیو سالم درست کنند. همچن یمغذ

 زهینوجوانان انگ هب م،یهاحبتدر ص تیسالم صحبت خواهم کرد. و در نها یمورد غذا

 را به مرحله عمل برسانند. قشانیخواهم داد تا علا

 !رویپ کیرهبر باش، نه  کی: امشنیده که نصیحتی بهترین

                                                      
6. Haile Thomas 
2. Healthy Active Positive Purposeful Youth (HAPPY) – www.thehappyorg.org/ 
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 یهایماریدر در معرض ب کاین در آمراوکودک و نوج ونیلیم 22که  دیگویم لهیها

 ها،یماریب نیطان هستند. امفاصل و انواع سر یهایماریب ،یچاق ابت،ید ،یو عروق یقلب

کودکان و نوجوانان را به خطر  یخواهند گذاشت و سلامت یبر سلامت به جا یاثرات نامطلوب

از  یاگسترده فیو ط نییعزت نفس پا ،یاجتماع ضیمنجر به تبع تیو در نها اندازد،یم

 ریتاث زین یلیتحص تیکه بر موفق شودیم یو روح یجسم یامدهایمشکلات، از جمله پ

عواقب  جادینوجوانان به سن بلوغ موجب ا دنیعواقب، پس از رس نیاهد گذاشت. اوخ

 ها و جامعه خواهند شد.جوانان، خانواده یبرا یاقتصاد

 افتیدر یترکم یکه خدمات رفاه یبا کار در جوامع که ما عموماً کندیاضافه م لهیها

کم به  یآنها دسترس یهانوادهجوامع در معرض خطر که در آن کودکان و خا ایو  کنند،یم

دارند، به  یدر زندگ رییاز تغ یریشگیآموزش بهداشت و پ یهامشارکت در برنامه یهافرصت

 ییدر مدارس ابتدا یکننده و جذابسرگرم یهاتیها و فعال. ما برنامهمیپردازیها مچالش نیا

و  متحدهالاتیدر سراسر ا یاجتماع یدادهایو رو یتابستان یهاکمپ م،یکنیو متوسط ارائه م

ما به کم کردن خطرات مربوط به مسائل  یها. برنامهمیدهیارائه م گریچند کشور د زیو ن

سالم  یهاها را به سمت انتخابو جوانان و خانواده کندیکمک م یریشگیسلامت قابل پ

 انتخاب را درک کنند. نیا ییتا چرا کندیها کمک مو به آن دهد،یمسوق 

*** 
 

 ست؟یآن چند کلمه چ ،یخودت را در چند کلمه خلاصه کن کار یاگر بخواه

 !یکلمه: جذاب، خوشمزه، مغذ سه

 یاختصاص تیوبسا کیپاداش داشتن  نیبهتر نیها و همچنچالش نیبزرگتر

 ست؟یچ یسلامت یمرب کیمعروف بودن به عنوان  زیو ن

 گرانید یابخش بودنم برالهام برم،یخودم م گاهیکه از جا ینفع نیبهتر کنمیم فکر

 یهابه اشتراک گذاشتن نکته ایدستور پخت غذا  کیکه با منتشر کردن  یریتاث زیباشد، و ن

بگذارم و کمک کنم  ریتأث گرانیکه بتوانم بر د نی. اگذارمیبر مخاطبانم م گران،یبا د یسلامت

وانند سازم تا بت دواریها را توانمند و امو آن رندیستان خودشان بگد شان را دریتا سلامت
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 اریبس میبرا اموزم،یسالم ب یهایها در رابطه با خوراکبه آن ای رندیبگ یترسالم ماتیتصم

 است. یارزشمند و دوست داشتن

اول سال  یبانو نگیتیم رکه د یبود یاز کسان یکیتو هم  کنمیم گمان

 ریتقد یاجتماع رگذاریشخص تأث کیاوباما از تو به عنوان  شلیاز طرف م 0202

 است، نه؟ طورنیمشد. ه

 بود. یعال اریبس یا. تجربهبله

 ؟یکنیمخاطبان ما صحبت م یات هم براتجربه نیرابطه با ا در

ملاقات کردم. در آن سال من  کایآمر یرا در انجمن سالانه سلامت شانیابتدا، من ا در

کلام شدم، حس هم شانیبا ا یاقهیدست داد و چند دق یسال داشتم. بعد فرصت 61

 یبرا یو دلگرم یدواریام کیو خودساخته، و  یزن قو کیاوباما  شلیداشت. م یاالعادهقفو

در کنگره  جمهورسیسالانه رئ یبه انجمن اتحاد )سخنران. بعد از آن، من آدم است یآرزوها

از  یحس فقط ناش نیالعاده داشتم. احس فوق کی( دعوت شدم. یلادیسال م لیدر اوا

به خاطر افتخار  شتریسالن نبود، بلکه ب کیقدرتمند و مؤثر در  یاهبودن با چنان انسان

اوباما  جمهورسیرئ یهاحرف دنیشن تجربه نیبود. همچن کایاول آمر ینشستن در کنار بانو

 بود. زیانگخاطره میبرا کیاز نزد

 موسسه»از  هیتغذ کپارچهیسلامت  یمرب نیعنوان جوانترتو به شیسال پ

 یهاکه در کلاس یگرفت می. چرا تصمیشد لیفارغ التحص «کپارچهی هیتغذ یبرا

 دارد؟ یجوان بودن چه حس یمرب کی د؟یمؤسسه شرکت کن نیا

 نیا یهاتیدر مورد مز یاریبودم و دوستان بس دهیشن ادیمؤسسه ز نیدر مورد ا من

 اریشرکت کنم، اما خب سنم بس شانیهاگفته بودند. مشتاق بودم که در کلاس میمؤسسه برا

بود و  یمؤسسه مرب نیهم در ا رستانمیدب یهااز معلم یکیسسه بود. ؤم نیا طیکمتر از شرا

کرد و بالاخره ثبت نام کردم.  یمعرف شانیداشت و من را به ا ؤسسهم ریبا مد یرابطه خوب

تر العاده است، اما مهمخود فوق یبه خود ،یمؤسسه باش نیا لیالتحصفارغ نیترجوان نکهیا

 یزیکه اگر تلاش کنند، به هر چ گذارمیسالان خودم مواست که بر هم سن یریاز آن تأث
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در این مؤسسه چیزهای بسیار زیادی در مورد جزئیات مواد  برسند. توانندیم خواهند،یکه م

 های صحیح رژیم یاد گرفتم.غذایی و شیوه

 ؟در طول روز کدام است اتییوعده غذا نیترشد. محبوب میحرف غذا و رژ

 ییجورهاکیباشد، چرا که  ییوعده غذا نیشام بهتر کنمی! فکر می! چه سوال سختآه

روزانه است. دوست دارم هر شب پاستا بخورم و خب، چون  یهایتمام کالر یبندجمع

از  گرید یکیهم  جاتیسبز یتزایباشد. پ تونیپر از قارچ و ز دیهستم، بشقابم با اهخواریگ

 من است. یغذاها نیترمحبوب

ناسالم  یغذاها خواهدیدلت نم ایسالم، آ یسرآشپز غذا کیبه عنوان 

 ؟یبخور

شکر و روغن را امتحان کند. اما  خواهدیدلش م یدلم نخواهد. هر کس نکهینه ا خب،

خودم را با  کنمیم یاست. پس سع یاسالم ماندن بهتر از لذت لحظه میگویم تیدر نها

 رگرم کنم.س لیشکر نارگ ایافرا  ایشربت آگوا 

با آن روبروست  یمسئله غذا و کشاورز یکنیکه فکر م یامسئله نیبزرگتر

 ست؟یچ یحلش کن یو تو دوست دار

سالم به همه کودکان آموزش دهم، کم  یکه دوست دارم در مورد غذاها نیبر ا علاوه

 تأسف یمن است. واقعا جا گریهدف د ییغذا زیدادن به اسراف و دورر انیپا یکردن و حت

تمام کودکان  توانیاست که با آن م ادیز یبه قدر کایدر آمر ییاست که پسماند غذا

 .میمشکل آگاه کن نیهمه مردم را نسبت به ا میوانبت دیکرد. با ریرا س ییقایآفر

 ست؟یچ آوردیم جانیتو را به ه یغذا و کشاورز نهیکه در زم یاینوآور

 یو علم کشاورز ییغذا یتکنولوژ نهیدر زم هایهستم و نوآور اهخواریگ کیمن  خب

 نمیبیرا م یاهیگ یهانیدر ساخت پروتئ شرفتیتوسعه و پ نکهی. اما اآوردیمرا به وجد م

 رییما را تغ ییفرهنگ غذا تیدر نها ینوآور نیا کنمی. فکر مشومیم زدهجانیه اریبس

 .دیبهبود خواهد بخش امان رخواهد داد و سلامت
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 ست؟یچ اتیهدف بعد

بتوانم  نکهیدستاوردها و ا زانیکار خود را ادامه دهم و هر ساله از نظر م شهیهم یراب

سازمان  قیکار از از طر نیمهم است. ا میباشم، برا گریبخش چه تعداد کودک دالهام

HAPPY ،ضبط  اینوشتن در وبلاگم  ای یاجتماع یدادهایها و روشرکت در انجمن ای

انجام دهم!  یادیز یالمللنیب یسفرها توانمی. خوشبختانه متسا ریپذامکان ییدئویو ریتصاو

و  یاهخواریرفتم و درباره گ یبرسانم. من به دب ییخودم را به هر جا امیواقعا دوست دارم پ

 یخواهم رفت تا برا کایبه جامائ ندهیچند روز آ یصحبت کردم، و ط یو شاد یسلامت

 ندهیرا ندارم که به دانشگاه بروم، اما در آ نیا یکنم. هنوز آمادگ یمدرسه آشپز کیکودکان 

غذا بر نظم  ریها و نحوه تاثو ژن هیتغذ یکه علم بررس ،یاهیدر رشته مطالعات تغذ دوارمیام

 بدهم. لیما است، ادامه تحص یکیولوژیب

 ؟یدار یاهیهم سن و سالان خودت چه توص یبرا

 جمله: 5 شودیخلاصه کنم، م اگر

 ت غرق شو.ا. در درون علاقه6

 . اعتماد به نفس داشته باش.2

 .اوریرا به دست ب گرانی. اعتماد د2

 . گروه خودت را بساز.4

 .یریبگ ادیکن به صورت مداوم  ی. سع5

 

 



 

 

 

 1بنجامین کاپلوشنیک

 2 اسنیکردانگذار بنیان

 
 
 
 
 

 

 

 

 سال 71: سن

است که به  یکتان یهابازار فروش کفش کی Sneakerdon.com: وکارکسب

مشغول است.  ابیمنحصر به فرد، نادر و نا یکتان یهاارائه خدمات به طرفداران کفش

 نیتخم گران،یو باز همچون خوانندگان یمشهور انیبا داشتن مشتر ،یدر سال جار

 دلار باشد. ونیلیم 7در حدود  تیکه فروش سا شودیزده م

 .ترشاید همین، شاید هم بسیار موفق سال دیگر من... 02

 !«را دنبال کن تیهااقیو اشت اهایرو»از مادرم: : امشنیده که نصیحتی بهترین

                                                      
7. Benjamin Kapelushnik 
2. http://sneakerdon.com/ 
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به کفش  علاقه یکودک نیهم از همان سن نیاز کودکان، بنجام یاریهمچون بس

 گریشده است. حالا د میدرآمد عظ کیاو منبع  یبرا گریعلاقه حالا د نیداشت. اما ا یکتان

 اند.شناخته شده کایدر سراسر آمر تشیو وبسا نیبنجام

به  یها علاقه داشت و هر بار که کسکفش ونیکه بود به جمع کردن کلکس تربچه

مواجه  بنجامین یهاکفش از یکی خریدنمهمان برای با اصرار  نیبنجام آمد،یشان مخانه

فکر  نیکم به او کم آوردیراه به دست م نیاز ا ی. به مرور متوجه شد که سود خوبشدیم

 یهاکفش دنیشد که شروع کرد به خر نیو ا نکند؟راه کسب درآمد  نیافتاد که چرا از ا

 .ابیخاص و نا

توجه شد که اگر بعد م یمعروف. چند یبرندها یهاکرد به سر زدن به فروشگاه شروع

از  گانیکفش را تواندیخودش م ،یمشتر یتعداد یببرد، به ازا یمشتر شانیبتواند برا

مهم  یها( شرکتResellerفروش ) ندهیبه نما نیکند. به مرور بنجام افتیفروشگاه در

تا در مهلت  دادندیقرار م نیبنجام اریدر اخت گانیرا به را شانیهاها کفششد. آن لیتبد

 نی. بنجامدیرسیم یفروش به و متیاز ق یها را به فروش برساند و درصدآن نیمع

 خواستیبلکه فقط م داد،یبه دست آوردن پول انجام نم یکار را برا نیکه اولش ا دیگویم

 کفش خود را کامل بکند. ونیکلکس

 کفش کرد و به چند نفر از دوستانش شگاهیبه نما لیشان را تبدخانه یانبار نیبنجام

معروف  ونریکلکس کیشان به عنوان او در محله گریکنند. حالا د غیتبل شیتا برا دادیپول م

 کردم،یراه خرج م نیکه در ا یهر دلار: »دیگویم نی. بنجامشدیشناخته م یکفش کتان

 «گشتیمناسب به حسابم برم یبا سود ته،هف کیظرف 

*** 

 ؟یشد یکتان یهاوکار کفشبار چگونه وارد کسب نیاول

( Lebron Galaxy’sمدل لبرون ) یگلکس یکتان میپنجم بودم که مادرم برا کلاس

. چند ماه کردندینگاه م میها. روز بعد با آن به مدرسه رفتم و همه با حسرت به کفشدیخر

و چند نفر از دوستانم به من گفتند  دی( خرKobesکبِس ) یجفت کتان کی میبعد مادرم برا

 دادم؛ و من جواب «دو برابر پول بدهم شیم برایحاضر ؟یشرا بفرو تیاهکفش یحاضر»
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 کی. به خانه رفتم و از مادرم خواستم که «آورمیو م خرمیم یکی تیخب من فردا برا»

کار؟ گفتم چه خواهمیرا م گریجفت کفش د کیکه  دیبخرد و مادرم پرس گریجفت کفش د

و من آن را به دو برابر قسمت  دیخر گریجفت د کیبه دوستم بفروشم. مادرم  خواهمیکه م

 خودن مگه داشتم. یرا برا یبه دوستم فروختم، پول مادرم را پس دادم و باق

 ؟یبود که با مفهوم بازار و اقتصاد آشنا شد نگونهیپس ا

 بله! بایتقر

 چگونه معروف شد؟ تتیوبسا

 یجیکه د. دوستم به من گفت میدوست مشترک داشت کیو من  1خالد یجید

معروف نبود، اما در  نقدریها هنوز ادارد. آنموقع ازیردن نجفت کفش پانتون جُ کیخالد 

 خواستیرا که م یسه جفت از کفش شیداشت. برا یخودش اسم و رسم یبرا یامیم

کرده  یداریرا از من خر شیهاکفش ه. او هم چند جا گفت کمیو با هم دوست شد دمیخر

 است.

 فروش دارد؟ یهاتیوبسا گرینسبت به د یتیتو چه مز تیوبسا

 نکهی. دوم ادیکن دیمن خر تیاز وبسا دیتوانیمعروف را م یهاتمام مارک نکهیا اول

. و سوم دیینما دیو سپس اقدام به خر دیرا بخوان گرانینظرات د یدر مورد هر کفش دیتوانیم

و  دیروز خر کیدر کمتر از  د،ییو رنگ کفش و مارک نظر خود را بگو زیسا دیتوانیم نکهیا

 .شودیارسال م تانیبرا

 ؟یچند جفت کفش در انبار فروشگاهت دار

موافق کارم نبود. از مادربزرگم پول قرض  یلیجفت کفش. پدرم خ 0666 بایتقر

کفش پول  کی یدلار برا 056که  دیفهم ی. پدرم وقتدمیجفت کفش خر کیگرفتم و 

 !«یتو عقل ندار»گفت  و دیشد و سرم داد کش یام عصبانداده

 حس را دارند؟ نیهم هم الان

                                                      
7 .DJ Khaled –  آمریکارپ موسیقی از خوانندگان 
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الان اینطور نبود، هرچند که . اما پدرم شومیموفق م دانستیاز اول هم م مادرم

 نظرش عوض شده است.

 کنند؟یکارها کمکت م در

 . اما پدرم به کار خود مشغول است.کندیفروش کمکم م یدر کارها مادرم

 ؟یشگاه داررفتن به دان یبرا یابرنامه ست؟یچ یسالگ 81 یهدفت برا

 ینیام تا در جمع جوانان در مورد کارآفرمن از طرف چند انجمن دعوت شده خب

و  یابیاست. اما در مورد دانشگاه، دوست دارم بازار نیام همصحبت کنم. فعلا که تنها برنامه

چند سال بعد  ایامسال شروع کنم  نکهیدرباره ا یمیبخوانم. البته فعلا تصم تیریمد

 ام.نگرفته

 ست؟یچ ندهیآ یات برانامهبر

مجموعه  یسالگ 25دوست دارم وارد دانشگاه شوم، دوست دارم تا  نکهیبر ا علاوه

. دوست دارم کارم آنقدر بزرگ ندازمیفروش کفش را راه ب یندگینما یارهیزنج یهافروشگاه

 در دسترس باشد. میکارها یمعرف یفقط برا امیکنون تیشود که وبسا

 و صحبت آخر؟

 یچ چیز نترسید و رؤیاهایتان را دنبال کنید.از ه

 

 

 

 



 

 

 

 1لوگان گولف

 2 کارآفرین در زمینه غذا

 
 
 
 
 

 

 

 

 سال 31: سن

معجون »دارد و اسم  جاتهیمعجون خاص با طعم ادو دیخط تول کیگولف : وکارکسب

 زیمرغ برشته نو تخم کیتولداتش را به است خواهدیآن گذاشته است، و م یرا رو« لوگان

 سیکوچک سرو یهایه مهمانرستوران است که ب کیصاحب  نیگسترش دهد. او همچن

 .دهدیم

 اریسرآشپز بس کیام و به شده لیالتحصاز دانشگاه فارغ سال دیگر من... 02

 یهاکتاب دوارمیبرنامه اجرا خواهم کرد. ام ونیزیام که در تلوشده لیمعروف تبد

 یکه معجون مخصوصم در هر فروشگاه دانمیدر آن سال به فروش برسد. م امیآشپز

خ کمک کنم. فکر یبتوانم به ناسا در اکتشاف مر دیشا ی. حتدیخواهد رس به فروش

 کنم! هیته ییفضا یسفرها یبرا ییبتوانم غذاها کنمیم

                                                      
3. Logan Guleff 
2. http://orderupwithlogan.blogspot.com/ 
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داشته باشم،  ییایاگر بتوانم رو»اول از مادرم: : امشنیده که نصیحتی بهترین

 یورد عالاستاندارد خودت را در م» امیآشپز یو بعد مرب« به آن برسم توانمیحتما م

 .«یکن به آن استاندارد برس یکن و سع دایبودن پ

*** 

 

 یاست. او الان کل کایسرآشپزها در آمر نیتراز محبوب یکیساله  31لوگان 

هم اجرا  یونیزیبرنامه تلو یخودش است. حت یبرا یدستورپخت دارد که اختصاص

دارد. او حالا کننده دنبال ونیلیم کیاز  شیدارد که ب یکانال وبیوتیکرده است. در 

گوید خودش می اند.او شاغل شده تیریموفق است و چند نفر تحت مد نیکارآفر کی

های آشپزی را پیش از اینکه سه ساله شود شروع کرده و در این راه از حمایت

 مند بوده است.دریغ مادرش بهرهبی

*** 

 

از اول عاشق غذا و  ایتو را به سمت صنعت غذا کشاند؟ آ یزیچه چ

 ؟یودب یآشپز

سالم  میبار دو و ن نیکه در آشپزخانه کمکش کنم. اول دادیبه من اجازه م مادرم

کردم، اما مادرم  فیمادرم قهوه درست کردم. راستش کل آشپزخانه را کث یبود که برا

قهوه درست کنم و من  دیناراحت شود، به من آموزش داد که چگونه با نکهیا یبه جا

دوست داشتم  شهیگرفتم. بعدها هم ادیرا  استاچون پساده هم یزهایبه مرور پختن چ

که به  یهر دستورپخت یخودم را داشته باشم. پس برا یکه دستورپخت اختصاص

که  نیا یعنیمطابق هدفم بود،  جهیو اگر نت کردمیهدف مشخص م کی آمدیذهنم م

 خودم بدانم. یآن را دستورپخت اختصاص توانستمینداشت و م یدستورپختم مشکل

کودکان  یبر سلامت رشانیمختلف و تأث یغذاها تیدر مورد اهم یکس ایآ

 بشقاب چه؟ نشیداده است؟ در مورد رنگ غذا و نوع چ یبه تو آموزش
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 یوقت ل،یاوا«. درست کنم یسالم و مقو یغذا»ندارم:  شتریهدف ب کیمن  خب

جه شدم . اما بعد متوکردمیبه ندرت به رنگ فکر م کردم،یپخت غذا تمرکز م یرو

 یآن در بشقاب برا نشیخاص آن و نوع چ یکه علاوه بر سلامت غذا، رنگ و بو

 مهم است. انیمشتر

کرده است، اما  دایپ نیوالد یبرا یخاص یتیسالم جذاب یامروزه غذاها

 تزایهمچون همبرگر و پ ییهانیگزی. جاستین نگونهیکودکان ا یخب برا

تر سالم یت غذاهامسکودکان را به  توانیتر است. چگونه مها جذابآن یبرا

 جذب کرد؟

آشپزخانه  یها در کارهاکردن آن کیها، شرجذب کردن آن یراه برا نیبهتر خب

با  یبا هم زدن و مخلوط کردن شروع شود و بعدتر که کم تواندیاست. اولش م

 ها سپرد. منقطعه کردن را به آنو قطعه دنیبر توانیآشنا شدند، م یآشپز یکارها

. رمیها دستورپخت بگاز آن کنمیم یام و سعفراتر رفته یمورد قدم نیدر ا یحت

هم به نفع من است و  نی. ادیآیم رمیگ یفردمنحصربه یهااوقات دستورپخت یبعض

خوب  یغذا کیو او  آورمیبه دست م دیدستورپخت جد کی. من یهم به نفع مشتر

 ذا.شدن در پخت غ کیهمراه با اعتماد به نفس شر

 ؟یابردههم  یازهیکنون جاتا 

 زان کوچک شدم.پشسرآ زهیبار برنده جا کی. بله

بوده که دوست داشته  زهیچ یاکه انجام داده ییهادر تمام مصاحبه ایآ

 اند؟دهیاز تو بپرسند و نپرس یباش

در  یلذت بردم و کس اریرفتم و بس کچرزیپرومانت پ یویبه استود کباریمن  خب

در آن ساخته شده و  یمختلف یهاکه برنامه یبرو ییجا نکهی. ادیمن نپرسباره از  نیا

موزه بود.  کیمثل  درستشده است.  یلمبرداریف ویدر آن استود یادیز یهالمیف

 کایوآمد در آمررفت نیشتریاست که ب یلاز پنج مح یکی ویاستود نیکه ا دیدانستیم

 افتد؟یبه آنجا اتفاق م
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بدون نمک و فلفل چگونه خواهد بود؟ اگر از  ایت: دناس نیهم ا گریسوال د کی

است:  نیخب جواب ا شود؟یچگونه م مانیغذاها میو پودر خردل استفاده نکن رهیز

 !مزهیب

 ؟یسفره شوهم یبا چه کسان یدوست دار

استاد بلامنازع درست  و،ی( و جارستیتسلا )اگر چه زنده ن کلاین ستوود،یا نتیکل

 .یکردن سوش

 ستند؟یچ اتیبعد یهاهدف

 جاتهیادو دیکردم. خط تول یاندازاواخر راه نیرا هم وبمیوتیمن کانال  خب

 8)من وبلاگم را از  طورنیلوگان( و وبلاگم هم هم جاتهیخودم )ادو یاختصاص

 یاست: برنامه آشپز نیا امی(. اما هدف بعدکنمیم تیبه صورت مداوم آپد یسالگ

را  جاتمهیادو دیو خط تول سم،یبنو یکتاب آشپز کینم، اجرا ک ونیزیخودم را در تلو

 گسترش دهم.

 ای داری؟وسالان خود چه توصیهبرای هم سن

به رویاهایت بچسب و نگران موفقیت نباش. هدف مشخص و تلاش کافی، هر 

 رساند.کسی را به موفقیت می
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 سال 81: سن

 یاینیکارآفر یهاپروژه یبر رو ACE ریپذسکیر یگذارهیشرکت سرما: وکارکسب

 سال سن داشته باشند. 03کمتر از  نشیکه مؤسس کندیم یگذارهیسرما

د. در آن کاملا متفاوت با کار الآنم انجام خواهم دا یکار سال دیگر من... 02

 ام است متمرکز خواهم شد.صنعت خاص که مورد علاقه کی یزمان، بر رو

و  ریات نمان. از اشتباهاتت درس بگدر گذشته» :امشنیده که نصیحتی بهترین

 «حرکت کن. ندهیرو به سمت آ

                                                      
8. Aaron Easaw 

2. http://orderupwithlogan.blogspot.com/ 
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را راه انداخت که  یبود، شرکت رستانیموز سال دوم دبآکه ارون دانش یهنگام

 نیکه ا دیگوی. خودش مدینوجوان همچون خودش کمک نما نانیبتواند به کارآفر

 نیهستند و چند یخوب نانیها کارآفرآن»گرفته است:  ادیاش را از عمو و عمه هیروح

 «.وکار موفق دارندکسب

مرسوم است، متفاوت است.  یسنت ینیکار ارون هم با آنچه که به نام کارآفر

 نینه ا گفتند،یم ینیرسه در مورد کارآفرمد یهاکه در کلاس یزیاز آن چ دیگویم

از  یدیبه سراغ نوع جد لیدل نی. به همکردیاما اقناعش هم نم د،یایکه خوشش ن

 .ندهدهشرکت شتاب کی یاندازرفت: راه ینیکارآفر

 یگذارهین است که تمام مسائل مربوط به سرماینکته جالب در مورد ارون ا

گرفته  ادیرا خودش  یگذارهیسرما گریانواع د و ر،یپذسکیر یگذارهیسرما ،یخصوص

 نداشته است. ینیکارآفر یبرا یایمرب چیاست و تا کنون ه

*** 

 

 بگو. مانیوکارت برادر مورد کسب یخب کم

نوپا کمک کند تا موفق شوند.  یوکارهااست که به کسب یما داشتن شرکت هدف

 گذارهیتا جذب سرما اتزیو فراهم کردن تجه هیگذاشتن سرما اریکمک از در اخت نیا

 .شودیرا شامل م

. میداشته باش یگذارهیاست که پنج نوع صندوق سرما نیراه ا نیما در ا هدف

سال  03 ریز نشانیتمرکز خواهد کرد که مؤسس ییوکارهاکسب یصندوق اول بر رو

وکار سال خواهد بود. کسب 23 ریز نانیکارآفر یسن دارند، و عمده تمرکزش بر رو

 نهیو زم یمکان تیکند. ما محدود رکا یانهیو در هر زم ایدن یدر هر کجا ندتوایم

 .میندار تیفعال

 نیصندوق اول را دارد، با ا طیدوم مختص اروپا خواهد بود که کاملا شرا صندوق

 یاندازراه ای. صندوق سوم در آسمیادر اروپا تمرکز کرده یگذارهیتفاوت که بر سرما

نوجوان تمرکز خواهد کرد و در مورد  نانیکارآفر یم بر روخواهد شد. صندوق چهار

 .میانگرفته یمیصندوق آخر هم هنوز تصم
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 کوچککارآفرینان 

 چه چیز باعث شد تا به کارآفرین شدن فکر کنی؟

 نیهستند و چند یخوب نانیها کارآفرام. آنعمو و عمه در واقع چه کسانی!

و تمام روز را  شوندیم داریها هر روز صبح زود از خواب بوکار موفق دارند. آنکسب

 اند.بوده ینیمن در کارآفر یو الگو یانسان ساع کیها نمونه . آنکنندیتلاش م

 راه کمکت کردند؟ نیچگونه در ا تیعمه و عمو

من  ایداشتند که آ دیاما ترد ،کمکم کردند یلیشرکتم که خ یاندازراه یبرا

 م؟یایکنار ب گریدر طرف د انیطرف و مشتر کیاز  گذارانهیبا سرما یبه خوب توانمیم

هم نداشتند که  یبه من اجازه دادند که در جلسات همراهشان باشم، و اصرار نیبنابرا

که  یاهیها را از زاوکه تمام حرکات آن شدیمباعث  نی. انمیحتما در کنارشان بنش

ع نوع کار من و نو یرو یادیز ریها تأثکمک آن نی. انمیمناسب است بب کردمیفکر م

 داشت. تمیمذاکراتم و در کل موفق

 نوجوان چگونه بود؟ نیکارآفر کیها نسبت به واکنش

موضوع  نینسبت به ا یتر هستند واکنش خوبمسن یکه کم ییهاآن خب

 ییهابگذارد. اما آن ریبر نحوه کار من تأث ینداشتند. اما من اجازه ندادم که افکار منف

نسبت به کار من داشتند. من  یبود، نظر مثبت دهینرس یانسالیکه سنشان هنوز به م

ها بهبود را با توجه به آراء و نظرات آن ارمو ک رمیام از هر دو گروه درس بگکرده یسع

 بخشم.

 ایرا دارد  یگذارهیوکار ارزش سرماکسب کیکه  یشویاز کجا متوجه م

 نه؟

وجوان است. ن نانیدر ارتباطم که سروکارشان با کارآفر یادیبا مؤسسات ز من

از اطلاعاتم را هم از  ی. اما قسمتآورمیها به دست مگروه نیعمده اطلاعاتم را از ا

 شودیها مکنفرانس نی. در ارمیگیم ریخطرپذ یگذارهیسرما یهاشرکت در کنفرانس

 یمشغولند و طرح کل یبه چه کار هک نیا د،ینوپا را د یهارزومه شرکت
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 یرو میتا بتوان کندیم یادیلاعات کمک زاط نی. خب استیوکارشان چکسب

 .دیخواهند رس تیبه موفق ادیکه به احتمال ز میکن یگذارهیسرما ییکارها

 ادینوپا را از کجا  یوکارهادر کسب یگذارهیسرما یو بم چگونگ ریز

 ؟یگرفت

اطلاعات و  یآوردر حال جمع شهیاست که ما هم نینسل ما ا یهاتیاز مز یکی

 یامیپ توانمیهستم که در آن م یاجتماع یهارسانه نیمن عضو چند .میآموزش هست

که در امور  یافراد«. کار را انجام داد؟ نیا شودیسلام، چگونه م»ارسال کنم و بپرسم 

 اریبس یهاسازمان یدر برخ ای کنندیم یگذارهیسرما یبه صورت خصوص ای یمال

علاقمندان قرار  اریمام در اختدانش خود را با سخاوت ت ،مشغولند یمعتبر حقوق

 .دهندیم

 ؟یاهم انجام داده یگرید یچه کارها

 یهاشنیکیشروع کردم که مربوط به توسعه اپل یکلاس ششم بودم کار یوقت

بود.  دهیرس 13کار به عدد  نیدر ا میبود. پس از دو سال تعداد قراردادها یلیموبا

 جهینت نیبه ا یبود. پس از مدت گرید یاز کشورها یقراردادها با اشخاص نیاز ا یبرخ

خودم کارها را انجام دهم،  نکهیا یکارم را گسترش دهم و به جا دیبا گریکه د دمیرس

 یدر رابطه با تکنولوژ یشرکت کیرشد کنند. بعدها هم  گرید یکنم که کارها یکار

 .دمیرس INC.UBATORبه شرکت  تیپرواز راه انداختم. و در نها

 مشغول به کار هستند؟ INC.UBATORچند نفر در شرکت 

- هیشرکت مشغول به کار هستم. بق نیصورت ثابت در اراستش فقط خودم به

و  یمانکاریبه صورت پ -... ،یامور حقوق ،یگذارهیامور سرما ،یحسابدار، امور مال

 .کنندیبا شرکت کار م یقرارداد

 ؟ه بودچ تیروزها آنچالش  نیبزرگتر
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 کوچککارآفرینان 

 دی. من بابود یسخت اریمن کار بس طیو کار در شرا درس نیتعادل ب جادیا خب

و  دادممیام را انجام مدرسه فیتکالباید  یو از طرف بودمهر لحظه در دسترس 

ام را در مدرسه فیمن عمده تکال یباورتان نشود ول دیم. شادخوانمیرا  میهادرس

 .دادمیسفر انجام م نیو در ح مایهواپ

 ست؟یچ 0202سال  یهدفت برا

است که شرکتم را از همه جهت گسترش بدهم. من و همکارانم  نیا هدفم

 کنمی. فکر ممیوکارمان باشبه فکر گسترش کسب گریکه د میاموفق بوده یقدرآن

در سال  که دوارمی. اممیشرکتمان جذب کن یبرا زیبزرگ ن یگذارهیچند سرما میبتوان

 .میشو ترموفق جدید بسیار

 و صحبت آخر؟

های زیادی برای موفقیت راه های ناشناخته نترسید. قطعاًراه از قدم گذاشتن در

وجود دارد، اما باید بتوانیم راه خودمان را بسازیم. در غیر این صورت، حتی اگر 

 ترین آدم دنیا هم شویم، یک تقلیدکار بیش نیستیم.موفق

 



 

 

 

 1بنجامین استرن

 2 بنیانگذار نوبو

 
 
 
 
 

 

 

 

 سال 71: سن

حل شونده در آب است که  کبارمصرفی یهامحصولات نوبو شامل توپ: وکارکسب

کرم اصلاح  ایبدن و  یکننده پوست، شامپوهمچون شامپو، نرم یمحصولات بهداشت یحاو

 ،یکیصرف پلاستم کباریمحصولات  یاست که به جا نیصورت است. نوبو به دنبال ا

 .دینما یمعرف ینیگزیجا

: دهمیرا انجام خواهم داد که اکنون انجام م یهمان کار سال دیگر من... 02

 متعدد. یوکارهاکسب یبر رو یگذارهیارتقا و سرما جاد،یا

وکار که تا به حال در مورد کسب هیتوص نیبهتر :امشنیده که نصیحتی بهترین

بود که  نیگرنشتا ویمت لم،یو وک یتجار کیشر یکرارجمله همواره ت کی ام،دهیشن

                                                      
7. Benjamin Stern 
2. https://nohboball.com/ 
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 کوچککارآفرینان 

هدف  کیکه... )و بعد  یوقت تا یادهینرس یخواهیهنوز به آنچه که م: »گفتیم

 («.کندیتر از هدف امروزمان را مطرح مسخت

 

*** 

 

کار خود را شروع کرد. او  نیآموز سال ششم بود، اولدانش نیکه بنجام یوقت

 یفروشخرده متیبه ق گانشانیو به همسا دیخریم یفروشمدهقهوه را از ع یهادانه

 .فروختیم

 یکه در تلاش است تا محصولات یشرکت نوبو است، شرکت گذارانیاو بن گرید حالا

 یدیشود. محصولات تول کبارمصرفی یکیظروف پلاست نیگزیکند که جا دیتول

مختلف  یهاا هتلدر تلاش است تا ب نیاست. بنجام ریپذهیتجز %711شرکت نوبو 

 یاندازرا راه هاتلمخصوص ه یمحصولات بهداشت یخط اختصاص کیصحبت کند و 

کننده، سبزتر استفاده از محصولات پاک یکنندگان برامصرف یتقاضا شیکند. با افزا

صنعت بهداشت و سلامت  تواندیکه محصولات نوبو م ستین یدیترد یتر، جاو سالم

 دهد. رییرا تغ

*** 

 

 یشدنت را برا نیداستان کارآفر یخواهیم م؟یکجا شروع کن خب اول از

 ؟یکن فیخوانندگان مصاحبه تعر

 ییزهایو قهوه و چ کیآموزان کبوفه مدرسه ما به دانش دمیششم بودم که د سال

بود که  نیکننده ا. مسئله ناراحتفروشدیم یفیتخف چگونهیدست را بدون ه نیاز ا

 یفروشکه بروم از عمده دی. به فکرم رسبردیمکار ن نیاز ا یسود چیخودش هم ه

کم توانستم درآمد نسبتا بفروشم. کم یفروشخرده متیاجناس را ارزان بخرم و به ق

هم توسعه دادم. بعد به فکرم  گانیکسب کنم و کار را از مدرسه به سمت همسا یخوب

 نیر کنم. با افک یکار کشور کیبه  دیدر حد مدرسه و محله بمانم و با دیکه نبا دیرس

 .مرا داشت گریوکار دکسب کی یاندازراه یپول لازم برا گریتفاوت که حالا د
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 د؟یچطور به ذهنت رس اشهدیاز نوبو بگو. ا مانیبرا

انقلاب در  کیام. نوبو داشته تیحساس ستیز طیدر مورد مح شهیمن هم خب

ر هنگام دوش گرفتن همه روزه د دیکه شا ییهانوع مصرف بود و باعث شد زباله رییتغ

 %711ظرف  کیبه حداقل برسد. نوبو  میکردیم دیتول مانیشستن دست و رو ای

دوش  ریاست ز یاست. کاف یشتمواد بهدا ریسا ایاست که داخلش شامپو  ریپذهیتجز

شده و با مواد داخلش  هیظرف بخورد و بلافاصله تجز نیآب به ا یکم دیکه رفت

 .دینباش ریناپذهیتجز یکیزباله پلاست کی دینگران تول گریو د دییخود را بشو دیتوانیم

قلب  میدر رابطه با از صم یگفت یزیچ میقبل از مصاحبه برا یهادر صحبت

 بوده است؟ بندیپا تشیمأمور نیوکارها. نوبو چگونه به ابودن کسب

 یا رومتحده ر الاتیشامپو در سراسر ا یکیپلاست یهاباورتان نشود اما اگر زباله دیشا

 دهدینشان م نی. اردیگیم یفوتبال جا ومیاستاد 7211در حدود  یزیچ م،یهم تلنبار کن

 نیا عتایطب ست؟ی. خب چاره چستندیها هم نزباله نیا افتیبه فکر باز یمردم حت شتریکه ب

محصولات  دیبا تول میگویاما چگونه؟ من به شما م م؟یتر باشمهربان عتیاست که با طب

 .زندیم بیآس عتیاست و هم کمتر به طب ترنهی. هم کم هزریپذهیو تجز یکیرپلاستیغ

 ست؟یشرکت نوبو چ یقدم بعد

 دیاست تا بتواند خط تول یارهیزنج یهادر حال حاضر در حال مذاکره با هتل نوبو

قدم  تواندیم نی. اندازدیمحصولات راه ب یخودشان بر رو یها را با نام تجارآن یاختصاص

ها توسط هتل یدیتول کبارمصرفی یهازباله یما باشد، چرا که حجم نسب یبرا یزرگب اریبس

 یبرا ینیگزیاست که بتوانم جا یخوشحال یمن جا یاست. قطعا برا گرانیاز د شتریب اریبس

 کنم. یحجم از زباله معرف نیاتولید 

 جذاب است؟ تینوبو برا زیچه چ

استفاده از محصولات سازگار با  یشدنتمام ن تیدارد ظرف تیمن جذاب یکه برا آنچه

کم بودند، اما  یلیباشند خ ریپذهیکه تجز یاست. تا چند سال قبل محصولات ستیز طیمح

حاصل  نهیزم نیدر ا یادیز شرفتیپ ،یعلم قاتیو البته تحق هایسازامروزه به لطف آگاه



58 

 

 
 

 کوچککارآفرینان 

استفاده از  یاکنندگان هم برمصرف یاست که تقاضا نیداستان هم ا گریشده است. طرف د

همه دست به  دیبا م،یداشته باش یترسالم ارهیس نکهیا یاست. برا افتهی شیمحصول افزا نیا

 .میدهبدست هم 

 هدف بعدی شرکت چیست؟

ایم که پایانی ندارد. حفاظت از سیاره زمین، یک وظیفه ما کاری را شروع کرده

ات شرکت را راه بیندازیم تا خواهیم واحد توسعه و تحقیقهمگانی است. به همین دلیل می

های در آینده بتوانیم به هر طریق ممکن و در هر جنبه ممکن زندگی بر روی تولید زباله

 گذاری کنیم.تجدیدپذیر سرمایه

 و حرف آخر؟

 از دنبال کردن اهدافمان نترسیم و طبیعت را دوست داشته باشیم.

 

 



 

 

 

 1اولی فورسیث

 2 کارآفرینی رشدبنیانگذار باشگاه 

 
 
 
 
 

 

 

 

 سال 81: سن

کشور انگلستان  نانیاست که فقط کارآفر یباشگاه ینیکارآفر رشدباشگاه : وکارکسب

 نیا گذارانیبن ،یاست. اول پوند 22آن هم ماهانه  تیدر آن عضو شوند و حق عضو توانندیم

 دارد. نیآنلا یو جواهرفروش کیبوت کیباشگاه، 

خواهم کرد و  لیتبد یباشگاه جهان کیباشگاه را به  نیا سال دیگر من... 02

 افتتاح کردم. یعمران یهاانجام پروژه یکارشرکت مقاطعه کی دیشا

ات هرگز موفق اگر کسی به تو بگوید که ایده» :امشنیده که نصیحتی بهترین

 «.که در اشتباه است این وظیفه توست که به او ثابت کنینخواهد شد، 

                                                      
8. Ollie Forsyth 

2. http://www.tbeclub.com/ 
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 بگو. ینیدرباره باشگاه رشد کارآفر مانیبرا

 82از  عضو 81111از  شیاست که ب یجامعه جهان کی ،ینیرشد کارآفر باشگاه

 نیکارآفر کی. میکن باتریرا ز ینیکارآفر یکه زندگ میدارد. ما در تلاش انگلستانشهر 

 یکه بتواند از زندگ یی، و جاکار مناسب دفتر کیجامعه،  کیدارد:  ازین زیبه سه چ

فراهم کنم.  نانیکارآفر یرا برا هانیگرفتم که هر سه ا میلذت ببرد. من هم تصم

سالانه  توانندیم ءاست و در عوض، اعضا پوند 22باشگاه  نیدر ا تیماهانه عضو نهیهز

شرکت کنند.  ژهیو فیبا تحف شود،یشهر برگزار م 82که در  دادیرو 811از  شیدر ب

 است. نانیکارآفر یبرا یقو یجامعه ارتباط کی جادیما ا یا هدف واقعام

 تیشده است. مز یاندازکه راه ستین ینیباشگاه کارآفر نیاول نیا

 ست؟یآپ تو چاستارت یرقابت

ندارم. اما آنچه که من را موفق کرده است، توجهم  یادیز یمن رقبا خوشبختانه

کار  نیدر باشگاه اصلاح شود، در اسرع وقت ا یاست. اگر قرار باشد روند انیبه مشتر

وکارتان هم از باشد، کسب انتانیاست حواستان به مشتر یانجام خواهد گرفت. کاف

 خودش مراقبت خواهد کرد.

 از کجا آمد؟ نیآنلا کیآپ بوتاستارت دهیا

 متشیبه دستش دارد و ق یکه معلممان دستبند دمیمدرسه، د خیکلاس تار سر

 دمیجستجو کردم و فهم نترنتیاست. رفتم در ا دهیپوند خر 811گفت  دمیرا که پرس

 یزنچانه یآورد. درخواست نمونه کردم و با کم ریآن را گ شودیدلار هم م 81که با 

دستبند  011ماه توانستم  6 یکنم. بعد در ط یپوند راض 2را به  دکنندهیتوانستم تول

 به دهم و سود خودم را کیرا به  متیپوند بفروشم، و ق 81را هر کدام به مبلغ 

 نیبزنم و اول نیفروشگاه آنلا کیکه پول جمع کردم، توانستم  یبرسانم. کم 811%

 کارم را شروع کنم.

 ؟یها علاقمند شدآپاز کجا به استارت
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مادرم درست  ایپدر  یکه برا یافنجان قهوه 81هر  یسالم بود، در ازا 6 یوقت

 گرید 1برانسون کیکه  کردمیها فکر م. آن زمانگرفتمیپوند پاداش م کی کردم،یم

مربوط به  یهاپول جمع کنم، بعد داستان یتوانستم کم 2180در سال  خواهم شد.

شدم، و الان هم که در حال مصاحبه  شانیموفق را خواندم و جذب زندگ نانیکارآفر

 (خنددیبا شما هستم. )م

 چه بود؟ یاکه تا به امروز داشته یدستاورد نیبزرگتر

بوده است، اما  بیمن پر از فراز و نش یاست. زندگ یسخت اریسوال بس راستش

 اند:بوده زیمن تا کنون دو چ یدستاوردها نیتربزرگ میبگو توانمیم

 یسالگ 80وکار خودم در سن کسب یاندازراه -

2 ریسف -
winnerswin شدم. ایتانیدر بر 

تو را از  نییپا نیدر سنوکار کسب کی یاندازراه یکنیفکر م

 وسالن خودت متفاوت کرده است؟سنهم

فرق دارد.  گریها هم با همدانسان تیدارد و شخص یاستعداد کی یهر کس خب

شروع کردم باعث شد که اعتماد به  نییپا نیوکار خودم را در سنکسب نکهیاما ا

 میسب درآمد براک شودیباعث م نی. همنمیبب یگریرا طور د اینفسم بالا برود و دن

 تر باشد.راحت

راه  نیهم در ا یاز کس ای. آفتدیآپت راه بتا استارت دیچه مدت طول کش

 ؟یکمک گرفت

 2182راه انداختم و تا سال  2180( را در سال نیآنلا کی)بوت یفروشگاه اول من

 یاندازدر راه یاریآن کسب درآمد کنم. دوستان بس قیپوند از طر 21111تواسنتم 

 سفارش و ارسال آن. تا گرفتنِ یسینواه به من کمک کردند، از برنامهفروشگ

                                                      
 نظور اولی، ریچارد برانسون، تاجر موفق بریتانیایی است.. م8

 های موفق. باشگاهی جهانی برای انسان2
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شان داشتند. از همه یادیباشگاه هم باز دوستان در حق من لطف ز ۀدیا یبرا

 .کنمیتشکر م مانهیصم

 چه بود؟ یکه با آن روبرو بود یچالش نیبزرگتر

 گفتندیکه م یبه کسان دیبود. با یچالشم مبارزه با افکار منف نیبزرگتر راستش

. شودیو م توانمیکه م کردمیها ثابت محرف لیقب نیامکان ندارد و از ا شود،ینم

 کار و مدرسه بود. نیتعادل ب جادیهم ا گرمیچالش بزرگ د

 ست؟یچ 0202سال  یات برابرنامه

هزار پوند درآمد مد نظرم برسم و اگر بتوانم در  211دارم امسال به هدف  دوست

 کنم. یگذارهیسرما گریپ دآاستارت کی

 ؟یدار یاهیبشوند چه توص نیکه دوست دارند کارآفر یکسان یبرا

 . تمرکز کن.8

 توست. فهیها وظ. حواست به کارکنانت باشد. مراقبت از آن2

 .یدوباره تلاش کن دیبا ،ینشو. اگر خسته شد می. هرگز تسل0

 

 



 

 

 

 1ایزابل و کارولین برکاو 

 2 ان محصولات بهداشتی دا بامببنیانگذار

 
 
 
 
 

 

 

 

 سال 61و  61: سن

های حمام دا بامب برای استفاده در وان حمام است که از انواع روغن گلوله: وکارکسب

 .بردویتامین بهره مییتقویتی و مواد پروتئینی و مولت

لیدکننده لوازم فانتزی مخصوص حمام توترین شاید بزرگ ...اسال دیگر م 02

 .باشیم

های فانتزی نترسید. مطمئن باشید هر از ایده» :میاشنیده که نصیحتی بهترین

 «ای طرفداران خودش را داردایده

                                                      
6. Isabel and Caroline Bercaw 

2. http://www.dabombfizzers.com/ 
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 .وکار بگوییدکسبدرباره  مانیبرا

 های حمام رنگیدوست داشتیم از گلوله شهی، ما همدر دوران کودکی: ایزابل

به  یزیانگغم تقریبا احساسشد، ها تمام میوقتی یکی از این گلولهاما  .استفاده کنیم

مان را راه بیندازیم، با این خودتولید خط  میگرفت میما تصم نی. بنابرادادما دست می

گذاریم تا مشتری را بازی کوچک میها یک اسبابتفاوت که در هر کدام از آن

 ،بسازیم یعیطببا مواد را  مانهایولهکه گل میخواستیم نیما همچن سورپرایز کنیم.

 استفاده کنیم. بالا تیفیو با ک متعهد شدیم که از مواد طبیعی نیبنابرا

: من آرامش و ریلکسی دراز کشیدن در وان حمام را دوست دارم. طبیعتا کارولین

کنم، از کننده استفاده میخواهد که وقتی از مواد شوینده و ضدعفونیدلم هم می

ها بود که در نهایت من و صرر بودنش مطمئن باشم. همین دغدغهبی سلامتی و

توانیم دست به کار تولید این محصول خواهرم را به این نتیجه رساند که ما هم می

 شویم.

 د؟یخب چگونه شروع کرد 

 کسریدستگاه م کی. میساختیخودمان و دوستمان م یفقط برا اولش: کارولین

 لیو تحت فشار تبد میختیریدر آن م میه دوست داشترا ک یمحلول م،یداشت یخانگ

شد  نیکردند و هم فی. بعد دوستانمان از محصولمان تعرمیکردیتوپ جامد م کیبه 

 .میکه کارمان را توسعه ده دیکه به فکرمان رس

شد. از مادرمان مان برگزار می: یک نمایشگاه محصولات خانگی در مدرسهایزابل

های مواد لازم را خریدیم و شروع کردیم به ساختن گلولهدلار قرض گرفتیم،  053

توپی. عصر همان روز تمام محصولات رنگی ما به فروش رفت و پول خوبی گیرمان 

 دلار درآمد داشتیم. 033آمد. در آن یک روز ما چیزی حدود 

 الان در چه وضعیتی هستید؟

کارمند  633دلاری با بیش از : شرکت ما الان دیگر یک شرکت میلیونکارولین

 هزار گلوله توپی است.533است. فروش ما بالغ بر ماهانه 
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 کند؟تان هم کس دیگری در اداره شرکت کمکتان میاز اعضای خانواده

هایمان. البته : بله البته! پدرم مدیر مالی شرکت است و مادرم مدیر برنامهایزابل

 درم وظیفه امضای قراردادها را بر عهده دارد.ایم، پچون ما هنوز به سن قانونی نرسیده

من و کارولین هم مشغول توسعه محصولاتمان هستیم. از یک نوع محصول سال 

ها های مختلف برای انواع پوستنوع گلوله توپی با عصاری 61، تا کنون به 2360

 ایم.رسیده

 ایجاد تعادل بین مدرسه، زندگی و کار برایتان سخت نیست؟

های هایمان جواب ایمیلید باور نکنید اما ما در زنگ تفریح بین کلاس: شاایزابل

دهیم. مدیریت همزمان امور مربوط به مدرسه و کار بسیار سخت مان را میکاری

 ها بر بیاییم.توانیم از پس آنایم که میاست، اما ما دو نفر ثابت کرده

ایم به ما آموختهسه مدرچیزی بیشتر از آنچه که در  شهیهموکار :کسبکارولین

تجارت را به  کی یمراحل اجرامان بود تا یالعاده برافرصت فوق کی نی. اآموخته است

درست است که سرمان شلوغ است و وقت کمی برای خودمان  طور کامل یاد بگیریم.

 داریم، اما از این وضعیت راضی و شادیم.

است؟ با تان گذاشته شراکت کاری چه تأثیری روی روابط خواهرانه

 همدیگر مشکلی ندارید؟

زمان  ایلباس،  دنیکه ما هنوز هم به خاطر پوش می: اگر بهتان بگونیکارول

! اما در شودیباورتان نم شودیدست با هم حرفمان م نیاز ا ییزهایچ ایاستحمام، 

. میکنیتلاش م شتریب تیبه دست آوردن موفق یما در کنار هم برا ها،نیکنار همه ا

 نکهینگذارد، جز ا مانیرابطه کار یروبر  یریتأث یرابطه خانوادگ میکنیم یسع

 کند. شتریرا ب مانیهمدل

 واکنش پدر و مادرتان به شروع کارتان چه بود؟ نیاول

و بعد به اتاق خوابمان نقل مکان  میمان شروع کردخانه نگی: ما از پارکزابلیا

هم من و خواهرم مشغول  یشکرگزار دیروز ع یباورتان نشود اما حت دی. شامیکرد
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هم راجع  مانیهاخواب یو حت میدیخوابیم رید یلی. ما خمیبود یرنگ یهاتوپ هیته

 بود. مانیهابه سفارش

و  میواحد اجاره کن کیکردند که  هی: بعدش پدر و مادرم به ما توصنیکارول

را  مانیهایخواب مشتر گری. الان دمیاستراحت را از هم جدا کن طیکار و مح طیمح

 (خنددی. )ممینیبینم

 ند؟یگویشما چه م یکار یهاتیدوستانتان در مورد موفق

مدمان از درآ یو وقت د؟یآوریبود: چقدر پول درم نیواکنششان ا نی: اولنیکارول

 کنند. یبه ما حسود یبه خطا، کم دیو هم شا شوندیم دواریهم ام شوند،یمطلع م

ها و سایر اطرافیانمان ها و بازخوردهای مثبتی از آنخب گاهی هم واکنشاما 

 گیریم.می

 ست؟یچ تانیهدف بعد

را  دمانیاست که خط تول نیا میکه ما واقعا به دنبالش هست یزی: چنیکارول

 یواقعا عال یالمللنیب یورود به بازارها نیماست. همچن تیاولو نیو ا میگسترش ده

من در : »دیگویکه مثلا م میکنیم افتیدر ینظرات نستاگرامیخواهد بود. ما در ا

 نکهیا یعنی نیا«. کنم دایشما را پ محصولات توانمیاما نم کنم،یم یزندگ ایاسترال

 محصول ما معروف شده است.

 یدر زندگ یکه چه کار نیوارد دانشگاه شوم، فارغ از ا خواهمی: قطعا مزابلیا

 خودم را ارتقا دهم. ینیکارآفر یهامهارت توانمیدر دانشگاه م دهم،یمانجام 

 آخر؟حرف 

 وکار خانوادگی فرصتی برای پیشرفت است.کسب :ایزابل

 داشته باشید و برایش تلاش کنید. یهدف :کارولین



 

 

 

 

 

 گیمیفیکیشن و کاربردهای آن در کسب و کار )نقشه راه(

 

 

 

 
 

 

یا بازی سازی )که گاهی هم بهه بهازی رینی هی     (Gamification) گیمیفیکیشن

 ههای داشهط انا هی بهنای ت ییهن  یاها  یها       شود( از جملهه زیهن مومو هه   تنجمه می

Behavioral Design  یه   های اخیهن  د  یاهای داششهیاهی   ش   که ای سال است

 .محیط کسب   کا  مو د توجه بیشانی قنا  گنیاه است

تهنین ترنیهگ گیمیفیکیشهن بهه ایهن اهو ک اسهت کهه گیمیفیکیشهن یها           ساده

سازی  ه ن تربیه کندن مکاشی م های بهازی د  یاهاهایی اسهت کهه بهه اهو ک       بازی

 اشد.ینض بنای بازی انا ی ششدهپیط

ا ائه ششده   اغلب ایناد یرال  سازیای بنای بازیتاک ون ترنیگ اسااشدا د    سمی

 هها رنبنشهد   یهی د  بهین همهه     د  این زمی ه این مفهوم  ا با اشدکی تفا ک بکها  مهی  

باشد: اسافاده بازی میمثابه یفی که بیشانین مقبوییت  ا دا است  اشیاشان کا  به ترن

 شد.هایی که ماهیت بازی شدا گوشه  د  زمی هها   تفکناک بازیاز خصوایت

چ هدان   ۲۰۰۰ یی تا سال  ابداع شد  ۲۰۰۲یمیفیکیشن ا یین با  د  سال گ اژه 

ههای دیویاهال   د  زمی ه  سهاشه  ۲۰۰۲مو د اساقبال قنا  شینیت. این مفهوم د  سال 

های بازی   اج پیهدا کهند. د    مطنح شد   با اشاشا  کااب چیوشیی اسافاده از مکاشی م

گذا ی قنا  گنیهت   هم مهان   های سنمایهشنکتاین   یکند مو د توجه  ۲۰۰۰سال 
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 کوچککا رینی ان 

ی ماردد با د ک هاشنکت. شد رغاز رنتحقیقاک   مطایراک داششیاهی ینا اشی د با ه 

گهذا ی کندشهد   بهه    ینات ایواد شده به  اسطه این شیاه تازه  د  این  وزه سهنمایه 

 .ها پنداخا دا ائه خدماک بازی رینی ی به رن

لاح بازی رینی ی  بسیا ی از انا هان   محققهان د  مهو د    قبل از اسافاده از ااط

د اپهن  محققی بهه شهام   کندشد. های کامپیوتنی تحقیق میشقط شادی   بازی د  بنشامه

بن سی شادی به   وان یک   صن د  انا ی »تحقیقی با   وان  ۰99۰ د  ا اخن دهه

های مارددی قاک   پن ژهاشوام داد. با اهمیت   زای  ن تونبه کا بنی  تحقی« ای ا شنم

ای کهه د   د  مو د س وط شقط یذک  شادی   بازی د  تونبه کا بنی اشوام شد. ایده

تن کندن  ابط کها بنی   ای ا   جود داشت شه ت ها سادهپس اسافاده از سنگنمی د  شنم

بلکه گ واشدن یذک د  اسافاده از رن بود که با ث بن ز ا ساساک مثبهت د  کها بن از   

شد   از این انیق تونبهه اسهافاده   یم ...چی هایی ماش د ادا  تصا ین  چایط  انیق 

 .دادای ا   ا بهبود میکا بن از شنم

تههن شهد   توسههط    ز بههه   ز محبهوب  «بههازی کها ی »   ااهطلاح ۲۰۰۰د  سهال  

( بهنای تشهنی    Badgville(   به   یهل )  Bunchballهایی ماش د باشچبهال ) شنکت

هها  توییهد   های بهازی د   ب سهایت  به کا   یت که بنای اسافاده از ایمان هاییپلافنم

با اسافاده از این مفهوم شهن ع بهه    Win Epicهای بسیا ی ماش د کنده بودشد. سایت

هها ککهن   د  شهنکت « سازیبازی»توان از کا بند تنین مثایی که میقدیمی کا  کندشد.

های هواپیمایی است که بخشهی از  ی شنکتهای مساینتکند  توزیع بن شو های بنشامه

 .شدها محسوب میهای این شنکتبنشامه  یادا ی مشانی

 کاربردها

ههای توها ی     تهوان د  بسهیا ی از زمی هه   اک هون مهی  ی  ا ههم سهاز مفهوم بازی

های اجاما ی  پ شهکی  د مهان اخهالالاک یکهن   که هی  د مهان       محصولاک  رموزش

 مشانک هارنظامی مشاهده کند    چی ی که د  همه های شیناموشی یا  ای رموزش

باشد سری د  بیشی ه کندن یادگینی   د گین کندن کا بن با محصول )  یا مفههوم  یم

توان جهت ایواد جذابیت د  یهادگینی   می سازیمو د شظن( است. د   قیقت  از بازی
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 سازیپیوست یک: بازی

 هی گوشهه اسهافاد  اشوام ینای دهای تکنا ی یا کا های غین جذاب بنای مقااد غین بهاز 

تهنین دییهل یناگیهنی ایهن زمی هه جدیهد د        تهوان مههم  ین خاایت  ا مهی ا   شمود 

  .های مخالگ داشست ناه

سازی به دشبال رن هسا د که با هدف گهذا ی  تریهین قهواشین      های بازیتک یک

ههای  ها تشویق ک د. این مکاشی مایواد هیوان  مخاابان  ا به د گین شدن د  یراییت

 خهدماک  از د بها ه هها  ا بهه اسهافاده    اب   ضایت د  شی مخااب  ا بالا بهنده   رن جذ

ده شدن   ل مسهلله  کشهگ کهندن  کها  گن ههی        بنشک د. ایواد تونبه یق میتشو

سهازی اسهت. د  ایهن  اسهاا  اب ا ههایی      های کا بندی بازیر  ی امایاز  از   شجمع

سهازی کها بند   یبهاز  د ... ابلوی شفهناک بنتهن    ماش د د یایت امایاز  مقام  اسافاده از ت

اشیی ی د  مش ول کندن ایناد بهه مهدک اهولاشی     ها قابلیت شیفتینا ان دا شد. بازی

 .دا شد هارنهای خلاقاشه یلپااشسهای مبا ی بن ا اماد میان ایناد   توسره ایواد  ابطه



 

 

 2پیوست 

 وکارطرح کسب

 

 
 

 
( داستان کلی کسب و کار را Business Planطرح تجاری یا طرح کسب و کار )

اینکه اجررای   افزاید.مشخص می کند و طرح تجاری جزئیات عملیاتی را هم به آن می

ایده چگونه آغاز خواهد شد و چگونه ادامه پیدا خواهد کررد و در چره زمرانی بره چره      

برنامه برای رشد و توسعه چیست و گزینه های پیش رو بررای   اهد بود.منابعی نیاز خو

 مواجهه با شکست های احتمالی چه خواهد بود.

گذاران مناسرب  شود که طرح تجاری برای ارائه به بانکها یا سرمایهعموماً گفته می

 توان نسبت به جذب سرمایه اقدام کرد.است و از طریق طرح تجاری می

ایه گذاران، همیشه علاقمند به دیدن طرح تجاری هستند یا درست است که سرم

 از اقتصادی بودن و اجرایی بودن طرح مطمئن شوند.

زنیم و قرار نیست اما نباید فراموش کنیم که حتی اگر خودمان دست به کاری می

تواند برای شرفا  کرردن   گذار بیرونی برویم، همچنان طرح تجاری میبه سراغ سرمایه

 .در ذهن داریم، مفید باشد ای کهایده

رسرد کره بتروان آن را در دو هرف ه     وکار زمانی به عمل میگویند طرح کسبمی

 دهد.خلاهه کرد. هف ات آتی جدول نگارش این طرح را توضیح می



 وکارطرح کسب: دوپیوست     011

 
چشم انداز

 

شما به زبان خودتان بگوييد از کسب وکارتان چه تصوري داريد. جلوي هيچ  فكري 

تان به دوردست رسد، استفاده کنيد. بگذاريد ذهنتان ميبه ذهنرا نگيريد و از هر چه 

ور واضحي از کاري که ـآل گرايانه، تصتان وسيع باشد، جـامع و ايـدهها برود. ديدگاه

انداز جواب اين سؤال را بدهيد: چه خواهيد، انجام دهيد، ترسيم کنيد. در چشممي

چه  ن متصور هستيد؟ مي خواهيد دارايانداز يا دورنمايي از آينده کسب و کارتاچشم

 کسب و کاري شويد و به کجا برسيد؟

ت
 مأموري

کنيد؟ به بيان مختصر مأموريت شما يعني چه کاره هستيد؟ چه کالا يا خدمتي توليد مي

کند؟ هاي شما چه کساني هستند؟ کسب و کار شما چه نيازي را برطرف ميمشتري

کارتان را توضيح دهيد. در چند کلمه حيطة  فلسفه وجودي کالا يا خدمت يا کسب و

 داريد، بيان کنيد.تان و چيزي را که به مشتري عرضه ميتمرکز شرکت

ف
 اهدا

موفقيت در کسب و کار شما يعني چه؟ بايد به صورت مقاصد ويژه و قابل اندازه

اهداف، انواع مختلفي دارند: براي يك طرح گيري بگوييد چه وقت موفق هستيد. 

توانند اي معمولاً بين شش تا نه هدف کافي است. اهداف ميکار يك صفحه کسب و

مربوط به امور مالي از قبيل فروش، سود، جريان نقدي يا موجودي کالا باشند؛ يا سهم 

در  ها، منابع انساني، مثل حقوق و مزايا، سود، محيط کار و ...بازار: تعداد مشتري

که اهداف نه بايد خيلي راحت و قابل حصول نوشتن اهداف به اين نكته توجه کنيد،

باشند و نه خيلي دور از انتظار و دست نيافتني. معمولاً دورة زماني براي تعيين اهداف 

 سال است. 3يا  2

 مثلاً:

  40ميليون تومان، در سال  02يا  %22افزايش ميزان فروش به اندازة 

 نوع کالا، تا پايان تابستان  0222تأمين کننده براي تأمين  22ا عقد قرارداد ب

49 

 49هاي کار و تمرين، تا پايان سال تدوين مجموعة آموزشي و کتاب 

، با عناصر قابل يك هدف مؤثر، نقطة پاياني كاملاً تعريف شده

 باشد.گيري، مياندازه
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 کوچککارآفرینان 

ی ها
 استراتژ

شود؟ چه عواملي و در ادامه مديريت ميشود و اندازي ميچگونه اين کسب و کار راه

تدابيري در طول زمان سبب موفقيت اين فعاليت خواهد شد؟ چگونه اين کسب و کار 

 رشد خواهد کرد؟

ها بايد هم به عوامل يك استراتژي خوب بايد هم کلي باشد و هم متمرکز. استراتژي

توانيد، عوامل ند. ميخارجي مؤثر بر کار و هم بر عوامل داخلي مؤثر، توجه داشته باش

مؤثر يا عوامل ناکارآمد در کارهاي شرکت را پيدا کنيد. مثلاً چه عاملي جلوي رشد و 

يابي کنيد، ببينيد گيرد؟ سپس علت اين عوامل را ريشهتان را ميسوددهي يا کارآيي

 اي را بايد دنبال کنيد.چي بايد عوض شود يا تغيير کند و چه رويه

ها به وسيله رضايت شغلي و مشارکت در ها و حفظ آنبهتريناستخدام ” به فرض، 

 باشد.يك نمونة استراتژي مناسب، مي“ سهام 

 برنامه ها

تان را خوب و جدا جدا به شكل براي اينكه از عهدة اهدافتان برآييد، بايد کارهاي

چه يد که هر کدام از کارها بر يم بندي شده بنويسيد. اين طوري پيدستورالعمل زمان

خواهيد نتيجة کارتان را ارزيابي تأثيري روي امورمالي و عملياتي دارند و چطور مي

هاي هر پروژه را بايد از قبل بندي و جدول هزينهريزي، هميشه زمانکنيد. در برنامه

تان را به دقت بنويسيد و هنگام اجراي آنها، به محدوديت هايآماده کرد. پس برنامه

 يز توجه کنيد.بندي نبودجه و زمان
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