
نقشه راه تجارت خارجی

استان زنجان 



 است اتصادر توسعه براي لازم هاي زمینه و شرایط نمودن فراهم پایدار، اقتصادي رونق و رشد به دستیابی مهم عوامل از یکی

 ولیدت جهش هاي برنامه دوم محور طرفی از .باشد می "سال شعار " اصلی جوهر و بیت شاه غیرنفتی صادرات توسعه واقع در و
 به یدستیاب در غیرنفتی صادرات اهمیت به غیرنفتی صادرات توسعه و  واردات مدیریت عنوان با 1400 سال در صمت وزارت

.باشد می است گردیده مزین نام این به که سالی در استان و کشور راه نقشه و داشته اشاره تولید جهش اهداف
 و خام فتن صدور به کشور درآمدهاي وابستگی کاهش اهمیت به توجه با ایران اقتصادي سیاست و کلان هاي گیري تصمیم در 

 بررسی شور،ک اقتصادي توسعه برنامه هاي در آن جایگاه نیز و وابستگی این کاهش در غیرنفتی صادرات نقش و نفتی مشتقات
 ه ايویژ اهمیت از آن موانع رفع و توسعه براي لازم راهکارهاي ارائه و غیرنفتی صادرات افزایش و رشد کننده تعیین عوامل

.باشد می برخوردار
 مثبت تجاري ازتر و داشته استان اقتصاد براي استراتژیک اهمیتی بی تردید استان در غیرنفتی صادرات توسعه راستا همین در

.بود خواهد استان درآمد افزایش و محور صادرات تولید سمت به حرکت ، اشتغال هاي زمینه ایجاد و آوري ارز  از نشان
 توسعه رمحو و پایه به عنوان حاضر حال در تجارت و معدن صنعت، بخش استان، توسعه خصوص در انجام شده مطالعات به توجه با

 لازم نبنابرای .کرد خواهند هموار را استان توسعه مسیر ،آن موازات به نیز خدمات و کشاورزي بخش هاي که شده  مطرح استان
 افق رد تجارت و معدن صنعت، بخش تعیین شده کیفی و کمی اهداف و چشم انداز به توجه با و موجود وضعیت شناخت با است
 هدیدهايت و فرصت ها و داخلی ضعف و قوت نقاط شناسایی با و بخشی و محیطی کلان سیاست هاي گرفتن نظر در با و 1404 سال

.گردد رائها آن توانمندي هاي با متناسب و شایسته جایگاهی سمت به استان جایگاه ارتقاء براي مناسب استراتژي هاي محیطی،
 یت هايمز از بهره گیري و اقتصادي سیاست هاي جهت گیري خصوصی، بخش بر اتکاء با گردیده تلاش پیشنهادي برنامه هاي در

 و جارتت توسعه بنگاه ها، رقابت پذیري توان افزایش همچنین.شود برداشته گام هایی رقابتی مزیت هاي ایجاد جهت در نسبی
.است گرفته قرار موردتوجه همسایه کشورهاي به ویژه توجه با بین المللی تعاملات

 توسعه دهی شتاب و جهت دهی در استانی مسئولان نقش اهداف، این به دستیابی جهت که است این دارد اهمیت آنچه

.بود خواهد تعیین کننده و رنگ پر بسیار استان تجاري و معدنی ، صنعتی اقتصادي،

مقدمه



  سال هاي برنامه و ها سیاست چهارچوب در و ایران اسلامی جمهوري ساله بیست انداز چشم  تحقق راستاي در متعال، خداوند به توکل با

 تا ستانا صادراتی اقلام سازي متنوع و همسایه کشورهاي به ویژه توجه با هدف کشورهاي سازي ،متنوع شده تعیین صادراتی اهداف به دستیابی 

.باشد می انتظار مورد 1400 سال پایان



:استان اقتصاد
 معدنی لهايپتانسی از کشور استانهاي سایر با مقایسه در خود وسعت به توجه با زنجان استان

 براي بیمناس بسیار شرایط داراي  شناسی زمین شرایط لحاظ به و برخورداربوده توجهی قابل
 در که معدنی مواد انواع %65 بر بالغ که اي گونه به ، باشد می معدنی هاي کانی تشکیل

  که دارد وجود استان در معدنی ماده نوع 35 . دارد وجود استان این در گردد می تولید کشور
  ناستا فعال غیر و فعال معادن ذخایر کل و است گرفته قرار برداري بهره مورد آن نوع 30
.باشد می تن میلیون 600بر بالغ

 12 رتبه داشتن ضمن و بوده غنی بسیار هاي پتانسیل داراي معدنی ذخایر وجود نظر از
 ارعی با روي و سرب ذخایر زمینه در الخصوص علی ، کشور معدنی هاي قطب از یکی کشوري
.آید می حساب به مطلوب

 بفردي منحصر معدنی مواد به توان می شود می یافت استان در که معدنی مواد انواع زا 
 موئن، آنتی براسیت، ،)شرقی آذربایجان و زنجان و قزوین استانهاي در تنها( آلونیت شامل
 پتاس و درهخرم گرانیت نام با وشکلاتی بژ رنگ با گرانیتی سنگهاي و بالا عیار با روي و سرب

.کرد اشاره  منیزیم سولفات و سنگی
 یس،سیل تالک، کرومیت، منگنز، سنگ، ذغال آهن، ،سنگ مس ، طلا شامل معدنی مواد سایر

 باریت، زیت،منی کائولن، ایلیت، بنتونیت، صنعتی، خاکهاي ،انواع وپتاسیک سدیک فلدسپات
 سنگی مکن لاشه، سنگ چینی، سنگ مرمریت، تراورتن، ساختمانی، سنگهاي انواع و سلستین

 آن مجاورت و استان مناسب مکانی موقعیت .باشد می ماسه و شن و رس و گچ و وآهک آبی و
 از معدنی مواد عرضه و استخراج باعث معدنی، مواد کننده مصرف و صنعتی هاي استان با

.گردد می ها استان سایر در مصرف براي آن حمل و معادن

استان زنجان و ویژگی هاي آن 
  :جغرافیایی موقعیت

 محسوب ربغ و غربی شمال با شمال هاي استان دهنده اتصال گلوگاهی صورت به و شود می محدود استان هفت به کشور شمالغربی قسمت در زنجان استان
 آذربایجان تاناس و شرقی آذربایجان استان کردستان، استان همدان، استان قزوین، استان گیلان، استان اردبیل، استان شامل همجوار هاي استان شود، می

 222164 معادل کشور کل مساحت از درصد 34/1 با برابر و باشد می بخش 16 شهرستان، 7 داراي استان این کشوري، تقسمیات براساس .باشد می غربی
  .باشد می مربع کیلومتر



 در سهم یشترینب زنجان استان کابل، و سیم انواع کننده تولید شرکتهاي و سوئیچ پارس ,ترانسفو ایران شرکتهاي گروه استقرار به توجه با
. است داده اختصاص خود به را کشور قوي فشار برق تجهیزات تولید

  است شده ایجاد بخش این توسط اشتغال پنجم یک به نزدیک و بوده کشور در پیشرو صنایع از نساجی صنعت در برتر، صنایع استقرار نظر از
 ریلی عصنای ایران، روي معادن توسعه گروه ایران، روي و سرب ملی شرکت کالسیمین، :به توان می استان در مستقر مهم واحدهاي دیگر از

 آهن ذوب یات،ح پارس ,کاسپین راشا کاغذسازي صنایع ,)تایرصبا نخ(ایران لاستیک صنایع توسعه گذاري سرمایه شرکت ,)ایریکو(ایرانیان
 الکترود افق، انکار فولاد ریس، نیک زنجان، پگاه پاستوریزه شیر روي، شمش کننده تولید شرکتهاي خمسه، سیمان ,زنجان سیمان ,غرب البرز
.برد نام ...و نخیران رازي، نساجی پویاریس، میکا،

 و استان 7 با همسایگی و پایتخت به نزدیکی -کیلومتري 400 شعاع در کشور مصرف و تولید بازار درصد 50 شامل استان 12 قرارگیري
 بین و یداخل نقل و حمل و ارتباطی اصلی مسیرهاي و ها شاهراه در گیري قرار -کشور غرب و غرب شمال با کشور مرکز کننده متصل گلوگاه

 مسیر(ورکش انرژي کریدور در گرفتن قرار -ابریشم جاده مسیر در قرارگیري واسطه به بازرگانی مواصلاتی و گردشگري محورهاي المللی،
 و کردستان باشماق و رازي بازرگان، جلفا، نوردوز، آستارا، انزلی، مرزي نقطه 7 به نزدیکی -)برق و گاز نفت، انتقال خطوط سراسري شبکه
 منحصر معدنی مواد انواع از نوع 35 از بیش وجود و کشاورزي کیفیت با و متنوع محصولات کشت -ارس و انزلی صنعتی تجاري آزاد مناطق

 رمایهس جذب که باشد می صنعت مختلف هاي بخش در گذاري سرمایه جذب براي زنجان استان ¬ملاحظه قابل پتانسیلهاي جمله از بفرد
 فوکا و یاآس پیشرو معدنکاران سهند، پیوسته گري ریخته حیات، پارس واحدهاي در اخیر سالهاي در آلمان و چین ، ترکیه کشورهاي از گذارانی

.باشد می موضوع این بر گواه صبا صنعت
 و بوده برخوردار خوبی رونق از ابریشم کرم پرورش و کوچک و بزرگ دام پرورش عسل، زنبور پرورش ماکیان، پرورش باغداري؛ زراعت،

 ـ پیاز ـ خیار ـ لوبیا ـ سیب ـ آلو زرد ـ انگور ـ زمینی سیب ـ انجیر :از عبارتند  دارند هم صادرات پتانسیل که استان کشاورزي عمده محصولات
 بخش ردیگ هاي مزیت از کشاورزي محصولات صادراتی پایانه و تبدیلی صنایع از تعدادي وجود .سیر و انار ـ زیتون ـ بادام و فندق ـ گردو

.است استان کشاورزي
 و پایه علوم یلیتکم تحصیلات دانشگاه جمله از المللی بین سطح در هاي دانشگاه از گیري بهره به توجه با نیز مهندسی و فنی خدمات زمینه در

.است هشد آغاز استان در اخیر سالهاي طی نیز بخش این صادرات و داشته وجود اي بالقوه هاي ظرفیت وفناوري علم پارك و  زنجان دانشگاه

استان زنجان و ویژگی هاي آن 



ردلا میلیارد یک عدد به زنجان استان صادرات میزان افزایش

  استان صادراتی اقلام سازي متنوع و گسترش

  صادراتی هدف بازارهاي سازي متنوع و گسترش

 الاهايک شدن تر رقابتی جهت استان تولیدات کیفی سطح ارتقاء

  :محور صادرات تولید سمت به حرکت و تولیدي

  تخصصی آموزشی هاي دوره برگزاري -

 بین برند ثبت وR&D واحد ایجاد جهت استان واحدهاي ترغیب -

المللی

اهداف کلی



) EFE( ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

عوامل  محیط خارجیردیف 

1

ها
ت  

ص
فر

اروپا و آسیاي میانه از طریق جاده و راه آهن-تبریز -قرارگیري بر محور ترانزیتی تهران

2
 همسایگی و هم جواري با هفت استان کشور به معناي داشتن بازارهاي مصرف عمده در کشور براي

کالاهاي تولیدي

وجود ذخایر و منابع قابل توجه سرب و روي و کانی هاي غیرفلزي3

4
ت این وجود تقاضاي موثر در کشورهاي  منطقه براي کالاي شمش روي استان و شناخته بودن محصولا

بخش از استان در بازارهاي هدف

5

دگاه ، وجود زیرساخت هاي تجاري در استان ازجمله گمرك ، گمرك باز بین المللی ایستگاه بناب، فرو

فرش  شرکت حمل ونقل بین المللی ، پایانه صادراتی ، محل دائمی نمایشگاه هاي بین المللی ، موزه

دستباف

حمایت دولت از صادرات کالا در راستاي اجراي بسته حمایت صادراتی6



) EFE( ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

عوامل  محیط خارجیردیف 

1

ها
د 

دی
ته

بسته شدن مرزها و محدودیت در صادرات با توجه به شیوع کرونا ویروس

...)شمش روي و سرب و (اعمال محدودیت در صادرات فلزات 2

وضع محدودیت هاي بین المللی براي صادرات کالا و خدمات3

عدم ثبات در نرخ ارز و قوانین و مقررات مربوط به تجارت خارجی4

عدم شفافیت در قوانین مربوط به نقل و انتقالات ارز5

عدم دسترسی به آمار صادرات مبداء تولید 6

1

ها
د 

دی
ته

بسته شدن مرزها و محدودیت در صادرات با توجه به شیوع کرونا ویروس

...)شمش روي و سرب و (اعمال محدودیت در صادرات فلزات 2

وضع محدودیت هاي بین المللی براي صادرات کالا و خدمات3

عدم ثبات در نرخ ارز و قوانین و مقررات مربوط به تجارت خارجی4

عدم شفافیت در قوانین مربوط به نقل و انتقالات ارز5

عدم دسترسی به آمار صادرات مبداء تولید 6

عدم تخصیص به موقع ارز جهت واردات مواد اولیه واحدهاي تولیدي صادراتی7

عدم وجود آمار مشخص و دقیق از صادرات محصولات فرش و صنایع دستی 8

عدم وجود آمار مشخص و دقیق از صادرات خدمات بخصوص خدمات فنی و مهندسی9

10
داراي  طولانی بودن فصل سرما در بخش هایی از استان و ایجاد محدودیت  در تولید محصولات کشاورزي

قابلیت صادراتی



) EFE( ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

ردي

ف 
عوامل  محیط خارجی

1

ها
د 

دی
ته

بسته شدن مرزها و محدودیت در صادرات با توجه به شیوع کرونا ویروس

...)شمش روي و سرب و (اعمال محدودیت در صادرات فلزات 2

وضع محدودیت هاي بین المللی براي صادرات کالا و خدمات3

عدم ثبات در نرخ ارز و قوانین و مقررات مربوط به تجارت خارجی4

عدم شفافیت در قوانین مربوط به نقل و انتقالات ارز5

عدم دسترسی به آمار صادرات مبداء تولید 6

1

ها
د 

دی
ته

بسته شدن مرزها و محدودیت در صادرات با توجه به شیوع کرونا ویروس

...)شمش روي و سرب و (اعمال محدودیت در صادرات فلزات 2

وضع محدودیت هاي بین المللی براي صادرات کالا و خدمات3

عدم ثبات در نرخ ارز و قوانین و مقررات مربوط به تجارت خارجی4

عدم شفافیت در قوانین مربوط به نقل و انتقالات ارز5

عدم دسترسی به آمار صادرات مبداء تولید 6

عدم تخصیص به موقع ارز جهت واردات مواد اولیه واحدهاي تولیدي صادراتی7

عدم وجود آمار مشخص و دقیق از صادرات محصولات فرش و صنایع دستی 8

عدم وجود آمار مشخص و دقیق از صادرات خدمات بخصوص خدمات فنی و مهندسی9

10
طولانی بودن فصل سرما در بخش هایی از استان و ایجاد محدودیت  در تولید محصولات 

کشاورزي داراي قابلیت صادراتی



)IFE(ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

عوامل  محیط داخلیردیف 

1

ت 
قو

ط 
قا

ن

...)صنایع معدنی ، صنعت برق و (وجود ظرفیتهاي تولیدي مزیت دار در بخش هاي صنعت ، معدن 

تخصیص سهم بالاي واردات استان به کالاهاي سرمایه اي و مواد اولیه 2

انجام طرح ممیزي صادرات به عنوان مرجع مهمی در بخش صادرات استان3

وجود منابع انسانی و کارشناسان متخصص در حوزه تولید و تجارت4

روند رو به رشد به کارگیري تجارت الکترونیک و فناوري اطلاعات در بخش تجارت استان5

وجود نمایشگاه دائمی فرش دستباف استان و سایت نمایشگاه بین المللی کاسپین6

وجود پتانسیل هاي مناسب در زمینه صنایع دستی و فرش دستباف7

دارا بودن پارك هاي علم و فناوري و مراکز دانشگاهی و آموزشی مرتبط با بخش تجارت8

بهره مندي از نمایندگی وزارت امور خارجه در استان9

وجود اتحادیه صادرکنندگان در استان10

1

ف
ضع

ط 
قا

ن

فقدان و عدم برنامه ریزي براي ایجاد برندهاي بین المللی در استان 

نبود شرکت هاي بزرگ صادراتی در استان 2

ورهاي هدفکمبود مشارکت تولیدکنندگان و صادرکنندگان در نمایشگاه هاي بین المللی و هیئت هاي تجاري اعزامی به کش3

در اکثر واحدهاي تولیدي استان) R&D(عدم وجود واحدهاي تحقیق و توسعه 4

عدم برخورداري از سیستمهاي مدرن بسته بندي و سورتینگ در بخش کشاورزي5

6
در پوشش  منابع مالی محدود بیشتر واحدهاي تولیدي استان به دلیل کوچک و متوسط بودن آن ها و ضعف سیستم بانکی

تقاضاي تسهیلاتی



توسعه ششم برنامه سند

 و معدن ، صنعت وزارت راهبردي محور هفت

تولید رونق براي تجارت

کشور صادرات راه نقشه سند

کشور صادرات کمی اهداف

 هکارگرو مصوبه( استان صادرات کمی اهداف

)صادرات توسعه



ساله استان زنجان  12میزان صادرات 
براساس گمرك زنجان



ساله استان زنجان از تمامی گمرکات کشور  12میزان صادرات 
بر اساس مبدا تولید

550



)شریک اول تجاري (ساله زنجان به ترکیه  12صادرات 
براساس گمرك زنجان



) شریک دوم تجاري( ساله زنجان به عراق 12صادرات 
براساس گمرك زنجان



) سبد اول صادراتی استان(سال گذشته  12صادرات روي غیر ممزوج از زنجان در 
میلیون دلار

براساس گمرك زنجان



روي غیرممزوج

ترکیه 
امارات
چین

78  %
6 %
5  %

67  %
3.5 %
4.2  %

ویتنام 
چین تایپه
اندونزي 
روسیه

0.4
2.8 %

0.3
0.1

میلیون دلار 135

میلیون دلار 129

میلیون دلار 72

میلیون دلار 25

گروه مس

ترکیه 
هند

 امارات

تایلند
چین

تایوان

صفر
صفر
صفر

میلیون دلار 51

میلیون دلار 9.9

میلیون دلار 4.7

ترکیه 
هند 

60  %
7 %

77  %
0.4 %

تایوان
تایلند
ویتنام

موزامبیک

20%
صفر
صفر
صفر

میلیون دلار 814

میلیون دلار 875

میلیون دلار 486

میلیون دلار 440

مفتول مسی
ترکیه
هند

امارات

50  %
10 %
8  %

21.3  %
27.1 %
3.7 %

مالزي
تایلند

موزامبیک

صفر
صفر
صفر

میلیون دلار 1.2

میلیون دلار 785

میلیون دلار 440

ي ترانسفورماتورد
الکتریک مایع

عراق
افغانستان

آفریقاي جنوبی

روسیه
اندونزي
فیلیپین
بنگلادش

 آلمینیوم
کار نشده

میزان واردات 
کشور پیشنهادي

درصد 
صادرات ایران

ن میانگین درصد صادرات کل استا
سال گذشته 9به شرکاي اصلی در 

کشورهاي پیشنهادي به منظور 
)میلیون دلار(گسترش صادرات

استانی کشوري

75  %
15 %
2  %

62  %
10 %
27  %

60  %
10 %
3  %

80  %
17 %

صفر

صفر
صفر
صفر
صفر

میلیون دلار 62

میلیون دلار 43

میلیون دلار 30

میلیون دلار 18



کشمش

ترکیه 
آلمان 
اتریش

60  %
10 %
9  %

14  %
0.7 %
0.6  %

ژاپن 
هند 

روسیه

0.1%
0.1 %
0.7%

میلیون دلار 116

میلیون دلار 94

میلیون دلار 40

کاغذ تفلوتینگ 
کاهی

ترکیه
افغانستان

 عراق

ویتنام
روسیه
فیلیپین

صفر
0.1 %

صفر

میلیون دلار 329

میلیون دلار 162

میلیون دلار 154

هند
ویتنام 
امارات

40  %
10 %
8  %

28  %
11.8 %

31  %

تایلند 
فیلیپین
اندونزي

0.5%
صفر

4.1 %

میلیون دلار 214

میلیون دلار 85

میلیون دلار 66

رب گوجه فرنگی

روسیه 
عراق

قزاقستان

60  %
10 %
7  %

1.2  %
61 %
0.2 %

غنا
امارات
الجزایر

صفر
0.1 %

0.01%

میلیون دلار 47

میلیون دلار 41

میلیون دلار 32

 گروه کابل، سیم،
هادي هاي برقی، 
ی عایق هاي الکتریک
و مقره هاي برق

عراق
سوریه

افغانستان

اندونزي
قطر
هند

صفر
صفر
صفر

میلیون دلار 130

میلیون دلار 106

میلیون دلار 85  

سرب 
تصویه 

شده

میزان واردات 
کشور پیشنهادي

درصد 
صادرات ایران

ن میانگین درصد صادرات کل استا
سال گذشته 9به شرکاي اصلی در 

کشورهاي پیشنهادي به منظور 
)میلیون دلار(گسترش صادرات

استانی کشوري

48  %
10 %
8  %

26  %
20 %

11.9  %

50  %
14 %
10  %

24.8  %
1.8 %

67.7 %



تست لاین 
تولید شده از 

درصد  20
خمیر بکر 

ترکیه 
افغانستان 

ایتالیا 

50  %
15 %
10  %

23  %
17 %
9.5  %

لهستان 
چین 

الجزایر 

صفر
5.9 %

صفر

میلیون دلار 357

میلیون دلار 123

میلیون دلار 113

ن پلیمر پروپیل
%53 عراق روسیه % 92

ترکیه 
هند

0.2
10.7 %
0.01 %

میلیون دلار 180

میلیون دلار 168

میلیون دلار 119

ترکیه 
تاجیکستان 
ارمنستان 

11  %
2/6 %
0/8  %

70  %
12 %
11  %

روسیه 
عراق

امارات 

صفر
58.6 %
1.3 %

میلیون دلار 492

میلیون دلار 251

میلیون دلار 188

، گروه کلی لبنیات، دوغ
ي شیر و خامه بسته بند
شده، کره، ماست 

عراق
کویت

افغانستان 

79  %
1.4 %
11.8  %

70  %
7 %
4 %

روسیه 
قزاقستان

امارات 

1%
0.2 %
0.4%

میلیون دلار 126

میلیون دلار 32

میلیون دلار 25

کف پوش ها و 
فرش هاي کوچک 
به غیر از جاجیم 

عراق 92% الجزایر  70%
عمان

امارات 

0.5 %
0.4 %

صفر

میلیون دلار 6.8

میلیون دلار 4.6

میلیون دلار 3.6  

حوله و 
پوشک 

کامل بچه 

میزان واردات 
کشور پیشنهادي

درصد 
صادرات ایران

ن میانگین درصد صادرات کل استا
سال گذشته 9به شرکاي اصلی در 

کشورهاي پیشنهادي به منظور 
)میلیون دلار(گسترش صادرات

استانی کشوري



آرد گندم 

عراق 95 % افغانستان %  98
سوریه 

ازبکستان 

4%
صفر
صفر

میلیارد  دلار 1.5

میلیون دلار 108

میلیون دلار 107

 پارچه استخوان
ک بندي لاستی

چرخ

هند 100% 100  %
تایلند

اندونزي 
چین 

پاکستان 

صفر
صفر
صفر
صفر

میلیون دلار 112

میلیون دلار 100

میلیون دلار 59

میلیون دلار 20

ي اتصالات فلز

ترکیه  5.3  % روسیه %  68
هند

اندونزي 

صفر
صفر
صفر

میلیون دلار 118

میلیون دلار 108

میلیون دلار 102

گروه 
 بنتونیت،کک

عراق
افغانستان

ترکیه 

14  %
7.8 %
0.7  %

50  %
20 %
5  %

  
چین 

امارات 
هند 

31%
7.7 %
5.7 %

میلیارد دلار 3.7

میلیارد دلار 1.3

میلیارد دلار 2.2

لن گروه پلی اتی
گرید فیلم و 

مشتقات 

ترکیه 
ارمنستان

هند 

5.8  %
0.4 %

2  %

70  %
10 %
10  %

ویتنام 
روسیه 
اندونزي

صفر
0.3 %

صفر

میلیارد دلار 15

میلیارد دلار 9

میلیارد دلار 9

میزان واردات 
کشور پیشنهادي

درصد 
صادرات ایران

ن میانگین درصد صادرات کل استا
سال گذشته 9به شرکاي اصلی در 

کشورهاي پیشنهادي به منظور 
)میلیون دلار(گسترش صادرات

استانی کشوري



اکسید روي و 
انواع غیر 
دارویی 

ترکیه 
چین 

95  %
2 %

57  %
27.1 %

تایلند 
ویتنام 
هند 

صفر
صفر

0.1 %

میلیون  دلار 58

میلیون دلار 57

میلیون دلار 18

گروه میله هاي 
ا، فولادي، مفتول ه
پروقیل هاي ال 
شکل، محصولات 
 آهنی و اسفنجی و

شمش آهن 

عراق 
پاکستان  

ترکیه 

33  %
12 %
5 %

16  %
1.8 %
4 %

چین
تایلند 
ویتنام 

14.9%
13.8%
صفر

میلیارد دلار 4

میلیارد دلار 1

میلیون دلار 800

 گروه کاغذ،دستمال
کاغذي، سلولوزي، 
 کاغذ هاي بهداشتی
و آرایشی ، انواع 

کارتن 

ترکیه 
ارمنستان 

عراق  

22  %
7 %
5 %

10.5  %
0.9 %

49.1 %

روسیه 
هند 

هنگ کنگ 

0.006 %
صفر
صفر

خرما و 
انواع آن 

ترکیه 
صربستان 

67  %
15 %

8.1  %
0.6 %

،  سنگ گرانیت
مرمر رخام 

میزان واردات 
کشور پیشنهادي

درصد 
صادرات ایران

ن میانگین درصد صادرات کل استا
سال گذشته 9به شرکاي اصلی در 

کشورهاي پیشنهادي به منظور 
)میلیون دلار(گسترش صادرات

استانی کشوري

روسیه
آلمان

2.5 %
0.5 %

میلیون دلار 28

میلیون دلار 68

ترکیه 
ایتالیا 

45  %
14 %

5.9  %
0.3 %

قطر
روسیه
ژاپن

2.5 %
1.1%

صفر

میلیون دلار 170

میلیون دلار 131

میلیون دلار 528



محصولات کشاورزي با پتانسیل صادراتی 

کشورهاي 
هدف صادراتی 

2019در سال 

تان پیگیري تشکیل و شروع به کار هلدینگ صادرات محصولات کشاورزي، تکمیل و بهره برداري از پایانه صادراتی محصولات کشاورزي اس: الزامات



میزان متوسط 
واردات خاك روي 

استان زنجان 
سال گذشته 9در 

کشورهاي طرف 
ترکیه سال گذشته5همکاري

قزاقستان

درصد واردات کل ایران
94 %
0.3%

305
168
267

اـدرات کل  میزـان صـ
کشورهاي پیشنهادي
میلیون دلار

 کشور از ایران بازار درصد
است صفر کننده صادر

کشورهاي داراي 
قابلیت واردات

روسیه 
انتاجیکست
اریتره 

ي
اد

نه
ش

پی
ي 

ها
ور

ش
ک



 کشورهاي پیشنهادي
براي صادرات آرد از 

محل واردات گندم

کشورهاي هدف همکاري
 افغانستان
سوریه

واردات کل کشورهاي پیشنهادي
میلیارد دلار

1.6
107

8.4
965
322

اـدرات کل  میزـان صـ
کشورهاي پیشنهادي
میلیون دلار

 کشور از ایران بازار درصد
است صفر کننده صادر

کشورهاي داراي قابلیت واردات 
گندم به منظور تولید آرد در ایران

روسیه 
 قزاقستان
پاکستان 

ت 
دا

ار
 و

از
س 

 پ
رد

 آ
ت

را
اد

ص
ي

اد
نه

ش
پی
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ها

ور
ش

 ک
از
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گن



ساله 9استعداد تجارت خارجی استان در بازه 
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ساله 9استعداد تجارت خارجی استان در بازه 
میلادي 2020الی  2011از سال  



ساله 9استعداد تجارت خارجی استان در بازه 

شناسـایی فعالین 
صادرات خدمات 

فنی مهندسی

الزامات

میلادي 2020الی  2011از سال  



نمایشگاه ها

نمایشگاه گلف فود دبی



صادرات فولاد، میلگرد، روي، حبوبات 

صادرات روي،سرب، سیر،اتصالات فلزي،ترانسفورماتور، واردات مواد اولیه نساجی 

ایجاد هاب منطقه اي به منظور انجام صادرات مجدد 

قرارداد همکاري مشترك بین ایران و چین با وجود پتانسیل هاي همکاري

صادرات مجدد کالا به مقصد کشورهاي اروپایی، استفاده ازپتانسیل هاي اوراسیا

، همکاري در زمینه نساجی، همکاري در زمینه سرمایه گذاري مشترك، صادرات محصولات معدنی8عضویت در پیمان دي 

صادرات روي، سرب سایر مواد معدنی و همچنین آلایشات دامی 

صادرات محصولات کشاورزي، سیب زمینی ،آرد و واردات مواد اولیه نساجی

صادرات مواد معدنی، اتصالات فلزي، کشمش 

افزایش صاردات با توجه پیمان اوراسیا، صادرات محصولات کشاورزي همچون کشمش، خرما، سیر ،ماهی قزل آلا واردات گندم، ذرت دامی ، فرش 

ارمنستان

پاکستان

هند

عمان

ویتنام

چین

ازبکستان

اندونزي

بنگلادش

روسیه

جی و برق الکترونیکنساهاب منطقه اي براي صادرات مجدد محصولات استان به کشورهاي جنوب قاره آفریقا، واردات مواد اولیه معدنی و مشارکت در زمینه کشاورزي و  آفریقاي جنوبی



ترکیه -1

عراق -2

افغانستان -3

کشورهایی با هدف بازار جدید 

سوریه -1

کشورهاي شرق آفریقا -2

کره جنوبی -3

ر کشورهایی با هدف حفظ بازا





  یغیرنفت صادرات از حمایت بسته اعتبار تامین و اجرا تداوم

 انسازم توسط بودجه ردیف تعیین و استانی بودجه اختصاص

 پذیرش و اعزام هزینه کمک بمنظور ریزي برنامه و مدیریت

 خارجی هاي نمایشگاه در حضور و تجاري هیاتهاي

 ستمسی مشکلات رفع و خارجی تجارت ارزي قوانین در شفافیت

بانکها توسط سوئیفت اجراي  و ارزي و بانکی

 در المللی بین مرزهاي در ها محدودیت و ها ممنوعیت رفع

ویروس کرونا شیوع شرایط

اناست صادراتی زیرساختهاي توسعه و تکمیل اعتبار تامین

پیش نیازها و الزامات



ی شناسایی بازار،برگزاري دوره هاي آموزشی تخصص
تجارت خارجی، ایجاد خوشه هاي مرتبط و همچنین 

کنسرسیوم هاي صادراتی
رصد، پیگیري ورفع مشکلات پیش روي صادرات واحدهاي 

تانتولیدي استان، تکمیل بانک اطلاعات صادرات کننده اس

ه ایجاد تنوع در سبد صادراتی باتوجه ب
استعداد محصولات تولیدي،بررسی 

راهکارهاي رفع موانع جهت انجام صادرات 

شناخت بازار جدید، پایش رقبا در
ديبازارهاي جدید براساس نقشه راه پیشنها

قرار بانک اخذ کد گمرکی باز بین المللی ایستگاه بناب، است
و آزمایشگاه در راستاي تکمیل پنجره واحدهاي تجاري

بنگاه

محصولات

بازار 

سازي ظرفیت



استراتژي هاي کلیدي در جهت تحقق اهداف کلی

استراتژي هاي کلیدي جهت تحقق اهداف کلی ردیف

تقویت فرهنگ صادراتی در جهت توسعه صادرات و تولیدات صادرات محور  1

سایه گسترش روابط و مناسبات تجاري با کشورهاي هدف صادراتی با توجه ویژه به بازار کشورهاي هم 2

حمایت از ایجاد و بهبود عملکرد اتحادیه ها ، تشکل ها و شرکت هاي بزرگ صادراتی در سطح استان 3

ارتقاء دانش تخصصی علمی و عملی تجار و تولیدکنندگان و متولیان تجارت خارجی استان 4

توسعه و ارتقاء زیرساختهاي مرتبط با تجارت خارجی در سطح استان 5

تلاش در جهت داخلی سازي مواد اولیه و  تجهیزات مورد نیاز واحدهاي تولیدي صادراتی استان 6



فاز اجرایی
نقشه تجارت خارجی استان زنجان

1400سال 



ي استان سرمایه گذاري در بخش محصولات دانش بنیان و نیاز محور کارخانجات تولید-1

همکاري در بخش بلاك چین و قراردادهاي هوشمند به منظور انجام انتقال ارز -2

بررسی راه کارهاي رفع موانع تولیدي در کالاهاي داراي پتانسیل -3

 1400اهداف کاري 



مسیر عمان
)نقشه تجارت خارجی استان زنجان 1هاب (



:هدف
ایجاد هاب منطقه اي تجارت با کشورهاي عضو پیمان خلیج فارس -1

)عربستان سعودي، امارات عربی متحده، بحرین،کویت(

تجارت با کشور انگستان -2

انتقال ارز با توجه به تحریم هاي ایجاد شده-3

گام اول تجارت با کشورهاي شرق آسیا  -4

)اندونزي،مالزي،فیلیپین،ویتنام،تایوان،تایلند(

)کنیا،سومالی،اتیوپی،تانزانیا(گام اول تجارت با کشورهاي شرق آفریقا -5

تجارت غیر مستقیم با هند در صورت تشدید تحریم ها-6

:  1شرکت هاي زنجانی طرف تجارت با هاب 

 روي نایعص ماهنشان،توسعه رنگین ایرانیان،فلزات روي کالسیمین،گسترش

 آفتاب مزرعه ایران، روي و سرب زنجان، سدید،پگاه روي ذوب خاورمیانه،

 سارهايپارس،کان کنسرو،شوکو زنگان،پایا نیرو خرمدره،تجهیز دکانا،مینو

 هتج( کشاورزي خدمات و صنایع تجارت،گسترش آرا،فرزام کانی افرا،آسیا

هخارج تجارت کمیسیون نظر زیر )اول هاب(عمان تخصصی میز تشکیل



)1400ماه اول  3(دیدار و گفت و گو با اتاق بازرگانی مشترك ایران و عمان -1

ن در ایجاد ارتباطات اولیه جهت ایجاد دفتر منطقه اي در صوحار ، مسقط ، اسکله منطقه اي وارداتی ایرا

عمان

همکاري دفتر نمایندگی وزارت امور خارجهبا دیدار با سفیر عمان در ایران -2

،مسقط به منظور انجام مقدمات امضاي یاد داشت تفاهم نامه مشترك بین زنجان با یکی از اتاق هاي عمان

جهت انجام همکاري هاي مشترك 

مان و ارتباط با سفارت جمهوري اسلامی ایران در مسقط جهت انجام امور مربوط به تاسیس دفتر در ع-3

انی در پس از شروع به کار مجدد اتاق هاي بازرگـ( انجام ارتباطات احتمالی با بنادر صوحار، دقوم و سلاله 

با همکاري اعضاي کارگروه)عمان

رجـایی  دیدار و گفتگو با اتاق هرمزگان، اتاق سیستان و بلوچستان و مسولین بنـادر  چابهار،شـهید -4

یاداشت تفاهم همکاري با اسکله هاي شهید رجایی و چابهار امضاي 

عماناعزام هیات تجاري به  -5

نـدر دفتر منطقه اي ، امضاي یادداشت تفاهم با یکی از اتاق هاي عمان در صورت امکان بازدید از بایجاد 

با یکی از بانک هاي عمانی  1سلاله براي تجارت با شرق آفریقا ، بررسی ایجاد همکاري میز تخصصی هاب 

 برنامه پیشنهادي



 2مسیر اوراسیا هاب 



:هدف

 صورت رد )ترانسایبریا( شرق به غرب زمینی کوریدور پیگیري

ایران اسلامی جمهوري دریایی هاي تحریم تشدید

یا گسترش مبادلات تجاري با کشورهاي منطقه اوراس

)روسیه،ارمنستان،قزاقستان،بلاروس،قرقیزستان(

مرکزي گسترش مبادلات تجاري با منطقه آسیاي 

)ازبکستان،ترکمنستان،تاجیکستان(

گسترش روابط تجاري با منطقه قفقاز جنوبی 

)آذربایجان،گرجستان(



 2شرکت هاي زنجانی طرف همکاري هاب شماره 

 پایاترانسفو، ایرانافق، کاران فولادایران، روي وسربعرشیا، گستر رقابتکاسپین،راشاسازان، خالص

 افرا،تولید کانسارهايشیمی، سامانتجارت، فرزاملونافام،حیات، نیکو،پارس صنعتی گروهساینا،کنسرو،

 متینپالیزان، تجارتآرا، کانی آسیاسبزدشت،ساز، لاییکشاورزي، خدمات گسترشابهر، پلیمري آمیزه هاي

پارسیان رفاه سروشسوییچ، پارسطب، بانیانخودرو،



)1400 سال اول ماهه سه( زنجان از بازدید جهت تهران در ارمنستان سفیر از دعوت - برنامه پیشنهادي

 و انارمنست در مغري آزاد منطقه با همکاري ارمنستان، با تجاري مبادلات گسترش منظور به

 و اوراسیا مناطق سایر به ارمنستان محصولات صادرات و تبادل منظور به زنجان استان

  جنوبی آسیاي و عراق با ارمنستان اي منطقه تجارت گسترش

مرکزي آسیاي کشورهاي و ارمنستان به زنجان استان تجاري هیات اعزام -

 انیبازرگ هاي اتاق با گفتگو و دیدار

 و ایران و قزاقستان و ایران مشترك

 تهران در روسیه

 منظور به قزاق هاي طرف با همکاري

 خاك و گرم گوشت واردات انجام

 مذاکرات همکاري همچنین و روي

 مبادلات گسترش منظور به اولیه

 تانقزاقس در اوکتایو بندر با تجاري

 به روسیه و ایران اتاق با مذاکره و

 منطقه با روابط گسترش منظور

  روستوف



روسیه گراد ولگو منطقه با همکاري منظور به مازندران بازرگانی اتاق با مشترك جلسه -4

 بهبود رمنظو به استان کفش هاي کننده تولید از تعدادي حضور با ماه شهریور تاریخ در مسکو کفش و کیف نمایشگاه در حضور -5

  زنجان استان تولیدي کفش کیفیت

  مسکو نمایشگاه با همزمان روسیه در زنجان استان تجاري هیات حضور -1

مسکو فودسیتی از بازدید -)زمینی،کیوي،خیار کاهو،خرما،هویج،سیب)(سیر،کشمش،انگور( کشاورزي هاي زمینه در

سایبریا ایست فار مسئولین با اولیه مذاکرات انجام -)روي خاك( معادن

مسکو دموتکس در حضور منظور به ریزي برنامه جهت -)باف دست فرش( فرش

) سایبریا ایست فار با تجارت زمینه در ( نقل و حمل

 زنجان استان از بازدید جهت ازبکستان سفیر از دعوت

)ستانازبکستان،قزاقستان،قرقیز( منطقه با تجارت و شیلات،پنبه زمینه در روابط گسترش جهت ممکنه شرایط ایجاد منظور به

  تاجیکستان و قزاقستان ازبکستان، کشورهاي به تجاري هیات اعزام

اکو اتاق با فوق کشورهاي هاي سفارت با ارتباط طریق از قرقیزستان و قزاقستان با تجاري هاي همکاري گسترش



8توافق کشورهاي دي 
3هاب شماره 



یا پیمان هشت کشـور اسـلامی در حـال توسـعه در  8پیمان دي 

 با هدف گسترش روابط تجاري و اقتصـادي بـه امضـا 1385سال 

.رسید

سـتان، اندونزي، ایران، بنگلادش، پاکاعضاي این پیمان عبارتند از 

.ترکیه، مالزي، مصر و نیجریه

:تاشاره داش ازمیان اهداف اصلی این تشکل می توان به موارد زیر

توسعه اقتصادي و اجتماعی کشورهاي عضو •

تقویت موقعیت کشورهاي در حال توسعه در اقتصاد جهانی •

ایجاد تنوع و موقعیت هاي جدید در روابط بازرگانی •

تقویت حضور در تصمیم سازي در سطح بین المللی •

ارتقاي سطح زندگی مردم درکشورهاي عضو •

شده  صنایع عمده و مورد تاکید کشورها با توجه به گزارشات ارائه

:زیر استکشورها بصورت



اندونزي

اجی، مصـنوعات فلـزي، نسـ نفت، گاز، تولید سیگار، تولیدات جنگلی، مواد غذایی،: صنایع عمده

ایع کـود پوشاك، کفش، سیمان، استخراج معدن، صن سازي، حمل و نقل، صنایع روشنایی، اتومبیل

.شیمیایی، صنایع چوب،لاستیک



نیجریه

فرآوردههـاي : صنایع عمده

غذایی، منسوجات، سیمان، 

کفــش،  مصــالح ســاختمانی

محصـــولات شـــیمیایی، 

 سفالگري روغن نخل، بـادام

ــتیک، ــی، لاس ــت،  زمین نف

.چوب، پوست و چرم

.روي نفت، گاز، قلع، سنگ آهن، ذغال سنگ، سنگ آهک، نیوبیم، سرب،: معادن



مالزي

هن، اسـتخراج معـدن، ذوبـآ لاستیک، روغن نخل، صنایع روشنائی، صـنایع الکترونیـک،: صنایع عمده

.و پتروشیمی دادهپردازي اطلاعات، چوببري و صنایع چوب

.قلع، نفت، چوب، مس، آهن، گاز طبیعی و بوکسیت: معادن



ترکیه

مونتاژ (لسازي سیمان، صنایع اتومبی صنایع غذائی، نساجی، فولاد، صنایع شیمیائی، پتروشیمی،: صنایع عمده

 خراج، صـنایع الکترونیـک، اسـت)جنرال موتورز، تویوتا، اوپل و هیونـداي هاي فیات، رنو، محصولات کارخانه

.معدن، صنایع چوب و کاغذ

د، جیوه نسوز، سنگ چخماق، گوگر کرومیت، بوکسیت، مس، آهن، منگنز، سرب، روي، آنتیموان، پنبه: معادن

.یزیماسترونتیوم، سنگ سمباده، فلدسپات، سنگ آهک و کربنات من و سنگ مرمر، طلا، سولفات باریم،



پاکستان

سـاجی، شـیمیائی، آبزیـان، پوشـاك و ن مصالح ساختمانی، صنایع داروئی، صنایع کاغذي، کود: صنایع عمده

.پتروشیمی صنایع غذائی، لاستیک سازي، صنایع

مرمر،  آهک، کربنات منیزیوم، سنگ آنتیموان، بوکسیت، کرومیت، مس، سنگ گچ، سنگ آهن، سنگ: معادن

.ذخایر گاز طبیعی مولیبدنیوم، سنگ نمک، گوگرد و



بنگلادش

یمیائی، سـیمان، صـنایع کـود شـ پوشاك، صنایع داروئی، کنفبافی، صنایع چاي، صنایع کاغذ،: صنایع عمده

.مهندسی روشنائی و شکر

.گاز طبیعی، زغال سنگ: معادن



 8پیشنهادات درباره توافق نامه دي 

ایجاد دفاتر مشترك در اندونزي 

همکاري در زمینه سرب و روي با نیجریه 

مالزي و پاکستان  کمک به کاهش تعرفه هاي تجاري با کشورهاي عضو از جمله اندونزي،

تفاهم نامه، اعضا میتوانند با ارزهاي غیر دلاري با یکدیگر همکاري نمایند  18ماده 

صادرات مجدد کالا، در زمینه ایجاد دفتر در کشور اندونزي شهر جاکارتا  19ماده 

گلادش هاي فنی به اعضاي کمتر توسعه یافته، در زمینه همکاري با بن درباره کمک 24ماده شماره 

بر اساس نقشه راه تجاري استان زنجان



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

  1399مرداد ماه : تاریخ تنظیم سند 

  مقدمه - 1 ماده

 سقف( شرکت 7 حداقل نیازمند و شد خواهند تشکیل صادراتی بزرگ هاي شرکت از تنها صادراتی هاي کنسرسیوم

 در ها شرکت عضویت اولیه پیشنهاد .بود خواهند تاجر یا و )بود خواهد استان صادراتی شرکتهاي تعداد به عضویت

 دستگاه از ظرخواهین و مشورت با کنسرسیوم اعضاي تایید و بوده کنسرسیوم با مرتبط متولی دستگاه توسط کنسرسیوم

 به تصادرا افزایش هدف با و استان تجاري راه نقشه ریزيبرنامه اساس بر هاکنسرسیوم .پذیردمی صورت همکار هاي

  .گردندمی تشکیل هدف کشورهاي



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

مفاهیم و تعاریف - 2 ماده

  .است استان در ارزش و تولید زنجیره تکمیل تجارت، صادرات، امر براي شرکت چند از متشکل خصوصی ثبتی غیر نهاد یک ، : کنسرسیوم )2-1

.است دلار میلیارد 1 میزان به استان خدمات و محصولات صادرات میزان ارتقاي هدف با ساله 3 الی 2 مدون تجاري برنامه ، : تجاري راه نقشه )2-2

.باشد می )اولیه مواد تأمین یا صادرات افزایش براي( استان تجاري راه نقشه در مندرج کشورهاي : هدف کشورهاي )2-3

.اندگردیده تعریف استان تجاري راه نقشه براي پتانسیل داراي کشورهاي از تعدادي اساس بر که تجاري منطقه : هاب )2-4

 و برق افت،دستب فرش دستی، صنایع غذایی، مواد کشاورزي، نساجی، روي،( استان تجاري هايفعالیت هايشاخه ترین اصلی  در تولیدي هايشرکت : حلقه )2-5

  .دهدمی تشکیل را استان صادرات اصلی سبد آنها محصولات از تولیداتی اما ندارند صادرات در بالایی توانایی که )اطلاعات فناوري الکترونیک،

.گردندمی ایجاد تجاري روابط گسترش راستاي در هدف کشورهاي از برخی در که شودمی گفته بازرگانی تجاري دفاتر به : اي منطقه دفاتر )2-6

 تجاري لپتانسی داراي ولی نگرفته قرار اصلی صنایع يشاخه در که است هاییشرکت به خارجی تجارت انجام به کمک معنی به : تجاري شتابدهندگی )2-7

.هستند

  .نمایندمی همکاري هم با راه نقشه اهداف راستاي در که باشدمی راه نقشه عضو هاي دستگاه تمام کارشناسان کاري مجموعه  : کارشناسی گروه )2-8

  .باشدمی استاندار ریاست به راه، نقشه عضو اجرایی هاي دستگاه کل مدیران و رؤسا کاري مجموعه : استان راهبري ستاد )2-9

  .باشدمی منتخب هاي کنسرسیوم جدول در مندرج هاي دستگاه : متولی دستگاه )2-10

  .باشد می کنسرسیوم به مربوط متولی دستگاه با دستیار و مشاور اجرایی دستگاه : همکار دستگاه )2-11



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

  کنسرسیوم اعضاي - 3 ماده

  .باشدمی استان صادراتی هاي شرکت از شرکت 7 حداقل شامل کنسرسیوم اعضاي  )3-1

  .بود خواهد هستند عضو کنسرسیوم در که استان صادراتی واحدهاي از یکی با کنسرسیوم ریاست )3-2

 .گرددمی تعیین و معرفی کنسرسیوم رئیس توسط کنسرسیوم دبیر  )3-3



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 
  کارشناسی گروه اعضاي - 4 ماده

  : ترتیب به اجرایی هاي دستگاه معاونان یا کارشناسان از عضو 14 شامل کارشناسی گروه اعضاي )4-1

  استانداري اقتصادي امور هماهنگی معاونت -

  استان ریزي برنامه و مدیریت سازمان -

  استان تجارت و معدن صنعت، سازمان -

  استان دارایی و اقتصادي امور کل اداره -

  استان کشاورزي جهاد سازمان -

  استان در خارجه امور وزارت نمایندگی دفتر -

  استان گردشگري و دستی صنایع فرهنگی، میراث کل اداره -

زنجان کشاورزي و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق -

  استان صادرکنندگان اتحادیه -

  استان فناوري و علم پارك -

  استان گمرکات کل اداره -

  استان صنعتی هايشهرك شرکت-

  استان اطلاعات فناوري و ارتباطات کل اداره -

  استان مهندسی و فنی خدمات انجمن -

 کارشناسی گروه ریاست )4-2

 امور هماهنگی معاونت عهده بر

  .بود خواهد استانداري اقتصادي

 بر کارشناسی گروه دبیري )4-3

 صنایع، بازرگانی، اتاق عهده

 زنجان کشاورزي و معادن

  .بود خواهد



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 
  استان راهبري ستاد اعضاي - 5 ماده

     : ترتیب به اجرایی هاي دستگاه رؤساي و کل مدیران از عضو 14 شامل استان راهبري ستاد اعضاي )5-1

زنجان محترم استاندار-

 استانداري اقتصادي امور هماهنگی معاونت -

 استان اطلاعات کل اداره -

 استان ریزي برنامه و مدیریت سازمان -

 استان تجارت و معدن صنعت، سازمان -

 استان دارایی و اقتصادي امور کل اداره -

 استان کشاورزي جهاد سازمان -

 استان در خارجه امور وزارت نمایندگی دفتر -

 استان گردشگري و دستی صنایع فرهنگی، میراث کل اداره -

زنجان کشاورزي و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق -

 استان صادرکنندگان اتحادیه -

 استان فناوري و علم پارك -

 استان گمرکات کل اداره -

 استان صنعتی هايشهرك شرکت -

 استان اطلاعات فناوري و ارتباطات کل اداره -

 استان مهندسی و فنی خدمات انجمن -

 یا استاندار شخص عهده بر استان راهبري ستاد ریاست )5-2

.بود خواهد استانداري اقتصادي امور هماهنگی معاونت

 یع،صنا بازرگانی، اتاق عهده بر استان راهبري ستاد دبیري )5-3

.بود خواهد زنجان کشاورزي و معادن



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

 کنسرسیوم وظایف - 6 ماده

  هدف کشورهاي به صادرات توسعه )6-1

  هدف کشورهاي از اولیه مواد واردات )6-2

  آنها صادرات ارتقاي براي صادراتی هاي حلقه به کمک )6-3

کالا تهاتر و مشترك گذاريسرمایه براي هدف کشورهاي با تفاهم یادداشت امضاي )6-4

صادراتی هاي حلقه ذیل تعطیل هاي واحد سازي فعال به کمک )6-5

صادراتی هاي حلقه ذیل تعطیل نیمه هاي واحد سازي فعال به کمک )6-6

خارجی تجارت راه نقشه اساس بر صادرات فاقد واحدهاي حرکت به کمک )6-7

  گردیدند مشکل دچار اکنون اما بوده صادرات داراي قبلا که واحدهاي به کمک )6-8

 مالی منابع مشکلات داراي اما صادراتی پتانسیل داراي هاي واحد به کمک )6-9

 ارز مین تا یا و اولیه مواد تامین در مشکل داراي هاي واحد به کمک )6-10



  کارشناسی گروه وظایف - 7 ماده

  محصولات اساس بر استان تجاري راه نقشه گام به گام اجراي )7-1

ها کنسرسیوم گزارشات ارزیابی و پایش و ها کنسرسیوم هاي پروژه و اقدامات بندي جمع )7-2

  جلسات مصوبات پیگیري )7-3

استان راهبري ستاد به ها کنسرسیوم وضعیت از گزارش ارائه )7-4

 وضوعم به رسیدگی و بررسی جهت لزوم صورت در کارشناسی گروه ذیل تخصصی هاينشست تشکیل )7-5

خاص

 در هاشرکت صادراتی شده مطرح مشکلات و گزارشات تمام کنسرسیوم با مرتبط متولی دستگاه )7-6

.نمایدمی ارائه کارشناسی گروه به پیشنهادات الحاق ضمن و اخذ را صادراتی هايکنسرسیوم

فصلی صورت به زنجان استان خارجی تجارت راه نقشه سند رسانی بروز و پایش )7-7

  :بود خواهد زیر اجرایی هاي دستگاه عهده بر هدف بازارهاي در رقبا پایش )7-8

زنجان کشاورزي و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق  

استان صادرکنندگان اتحادیه

خارجه امور وزارت نمایندگی دفتر

استان دارایی و اقتصادي امور کل اداره 

آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

 نیاز مورد هاي استاندارد کلی شرایط اخذ و )کنسرسیوم 5 هر براي تخصصی مادر( تخصصی هاي آزمایشگاه استقرار و ایجاد         )7-9

  :بود خواهد زیر اجراي هاي دستگاه پیگیري و همکاري با هدف کشورهاي

استان گمرکات کل اداره 

استان استاندارد کل اداره

خارجه امور وزارت نمایندگی دفتر 
تان،اس درمانی و بهداشتی خدمات پزشکی، علوم دانشگاه استان، زیست محیط از حفاظت کل اداره از اعم ( عضو غیر هاي دستگاه 

 )پایه علوم دانشگاه

  :باشدمی زیر اجرایی هاي دستگاه عهده بر استان صادرکنندگان اطلاعاتی بانک تکمیل       )7-10 

استان صمت سازمان  

زنجان کشاورزي و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق

زنجان کنندگان صادر اتحادیه

استان کشاورزي جهاد سازمان 

استان گردشگري و دستی صنایع فرهنگی، میراث کل اداره

استان گمرکات کل اداره 



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

 اداره عهده بر خارجی تجارت راه نقشه ذیل ارزي قوانین در شفافیت)11-7

 ،صنایع بازرگانی، اتاق و استان صمت سازمان دارایی، و اقتصادي امور کل

.بود خواهد زنجان کشاورزي و معادن

 : شرح به ویژه درجه با کشورهاي تجارت وضعیت ارزیابی و پایش)12-7

سوریه 

افغانستان  

اوکراین  

سعودي عربستان  

چین 
کنگ هنگ

اروپا اتحادیه  

متحده عربی امارات 

لبنان 

سوئد و دانمارك،نروژ فنلاند،( نوردیک کشورهاي(



ھ تاکنون شناسایی و تعیین سایر کالاھای دارای پتانسیل صادرات ذیل نقشھ راه تجارت خارجی ک)7-13
:  صادر نشده اند بھ عھده اعضای زیر می باشد

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی زنجان•
سازمان صمت استان•
سازمان جھاد کشاورزی استان •
اداره کل میراث فرھنگی، صنایع دستی و گردشگری استان•
اتحادیھ صادرکنندگان استان •

ھدف  حمایت ، تسھیل مقررات و پایش بازار فروش و صادرات کشورھای منتخب بھ شرح زیر با)7-14
:  حفظ بازار صادراتی استان

ترکیھ •
عراق •
جمھوری آذربایجان •

آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 



  استان راهبري ستاد وظایف - 8 ماده

 به مصوبات اعارج و استاندار ریاست به ستاد جلسه در پیشنهادات تصویب و تجاري راه نقشه اساس بر کارشناسی گروه گزارشات دریافت

  متولی هايدستگاه

  دبیرخانه وظایف - 9 ماده

  استان راهبري ستاد و کارشناسی گروه جلسات برگزاري و هماهنگی )9-1

اعضاء به ارسال و صورتجلسات و دعوتنامه تنظیم و تهیه )9-2

 اعضاء ردعملک گزارش انعکاس و راه نقشه اجراي به کمک راستاي در )اجرایی هاي دستگاه( کارشناسی گروه اعضاي عملکرد بررسی )9-3

  فصلی صورت به استاندار به

 استان صادرات راه نقشه مطلوب اجراي به رجایی شهید جشنواره عملکرد ارزیابی در دستگاهها اختصاصی امتیازات از امتیاز 50 : تبصره

 قشهن در اقدامات به نیز محترم استاندار توسط مدیران سالانه ارزیابی در مدیران عملکرد از امتیاز 5 تا 3 همچنین  .یافت خواهد اختصاص

.یافت خواهد اختصاص راه

  : شرح به منتخب کشورهاي با قبلی تفاهمات پیگیري )9-4

هند

ترکیه ترابوزان

عراق اربیل

روسیه چلیابینسک

فنلاند میکللی

بنگلادش  

آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

  نکات سایر -  10 ماده

 طور به بازرگانی هاي اتاق سایر یا و ایران در استانی هايارگان یا و مقصد کشور محلی هاي اتاق با توانندمی دفاتر )10-1

.گردند تاسیس مشترك

- می ضوع دستگاه .گردندمی دعوت نام ذکر با ها دعوتنامه در و بوده ثابت کارشناسی گروه جلسات در کارشناس اعضاي )10-2

  .نماید معرفی کارشناسی گروه جلسات براي ثابت نماینده یک بایست

.نمایند مکک مرتبط هاي فعالیت زمینه در متولی توانایی عدم صورت در متولی دستگاه به اند موظف همکار دستگاههاي )10-3

 با مشترك اهداف با استان در موجود هايانجمن یا و هاتشکل ها،اتحادیه وجود صورت در تواندمی متولی دستگاه )10-4

  .نماید معرفی کارشناسی گروه به کنسرسیوم عنوان به را آنها کنسرسیوم،

 جلسات برگزاري زمان - 11 ماده

.شودمی برگزار استاندار ریاست به استان راهبري ستاد جلسه 1 ماه هر )11-1

  .شودمی برگزار استانداري اقتصادي امور هماهنگی معاونت ریاست به کارشناسی گروه جلسه 2 ماه هر )11-2

  .شودمی برگزار کنسرسیوم جلسه 1 حداقل ماه هر )11-3



آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 

 - 12 ماده

 ايه کنسرسیوم

  منتخب

 راه نقشه در

 5 استان، تجاري

 کنسرسیوم

 اب مطابق صادراتی

 هايظرفیت
 به استان تجاري

 جدول شرح

 تعریف 1 شماره

  .است گردیده

 :)1( شماره جدول

درصد افزایش 

صادرات به 

  کشورهاي هدف 

 دستگاه هاي همکار کشورهاي هدف
دستگاه 

 متولی
  ردیف نام کنسرسیوم

  درصد50

  میلیون دلار400

ویتنام، اندونزي، تایوان، 

تاجیکستان، اریتره، روسیه، 

پاکستان، عمان، تایلند، 

 آفریقاي جنوبی

اتحادیه صادرکنندگان، اداره کل گمرك، اتاق 

بازرگانی زنجان، اداره کل اقتصاد و دارایی، 

-وزارت امور خارجه، سازمان مدیریت و برنامه

 ریزي، اداره کل استاندارد

سازمان 

 صمت

 سرب و روي

-(و یا انجمن ها،کمیسیونها و تشکل

هاي داراي توانایی در امر انجام 

 امورات مشابه)

1 

  درصد10 الی 8

  میلیون دلار80

روسیه، قزاقستان، هند، 

پاکستان، اندونزي، بنگلادش، 

 ازبکستان، مالزي، عراق

سازمان صمت، اداره کل گمرك، اداره کل 

اقتصاد و دارایی، اداره کل استاندارد، وزارت 

امور خارجه، پارك علم و فناوري، سازمان 

 مدیریت برنامه ریزي 

اتاق 

بازرگانی 

 زنجان

 منسوجات (بافته و نبافته)

(و یا انجمن ها ،کمیسیونها و 

تشکلهاي داراي توانایی در امر انجام 

 امورات مشابه)

2 

  درصد10

  میلیون دلار100

روسیه، ارمنستان، عمان، 

سوریه، پاکستان، اندونزي، 

 ازبکستان، عراق، آذربایجان

اداره کل استاندارد، اداره کل اقتصاد و دارایی، 

سازمان صمت، اتحادیه صادرکنندگان، اتاق 

بازرگان، وزارت امور خارجه، اداره کل گمرك، 

 سازمان مدیریت و برنامهریزي

جهاد 

 کشاورزي

 مواد غذایی، کشاورزي و شیلات

-(و یا انجمن ها،کمیسیونها و تشکل

هاي داراي توانایی در امر انجام 

 امورات مشابه)

3 

  درصد5

  میلیون دلار50

عمان، روسیه، پاکستان، 

تایلند، آفریقاي جنوبی، عراق، 

 ترکیه

اداره کل استاندارد، سازمان مدیریت و برنامه 

ریزي، سازمان صمت، وزارت امور خارجه، اداره 

کل گمرك، اتاق بازرگانی، شرکت شهرك هاي 

 صنعتی استان

میراث 

 فرهنگی

صنایع دستی، گردشگري و فرش 

 دستباف

(و یا انجمن ها ،کمیسیونها و 

تشکلهاي داراي توانایی در امر انجام 

 امورات مشابه)

4 

  درصد10

  میلیون دلار100

سوریه، افغانستان، بنگلادش، 

آفریقاي جنوبی، هند، قطر، 

 پاکستان، عراق

اتاق بازرگانی زنجان، اداره کل گمرك، اداره 

کل استاندارد، پارك علم و فناوري، سازمان 

 صمت، شرکت شهرك هاي صنعتی استان

پارك علم و 

 فناوري 

برق و الکترونیک، فناوري اطلاعات و 

 خدمات فنی مهندسی، دانش بنیان

(و یا انجمن ها ،کمیسیونها و 

تشکلهاي داراي توانایی در امر انجام 

 امورات مشابه)

5 



صادراتی هاي کنسرسیوم  ذیل سازي فعال هاي حلقه - 13 ماده

  روي حلقه )13-1

 منسوجات حلقه )13-2

 شیلات و کشاورزي غذایی، مواد حلقه )13-3

  باف دست فرش و گردشگري و دستی صنایع حلقه )13-4

 بنیان دانش و اطلاعات فناوري و الکترونیک و برق حلقه )13-5

  هدف جامعه - 14 ماده

  صادراتی هاي حلقه ذیل تعطیل هاي واحد )14-1

  صادراتی هاي حلقه ذیل تعطیل نیمه هاي واحد )14-2

 صادرات فاقد واحدهاي )14-3

  گردیدند مشکل دچار اکنون اما بوده صادرات داراي قبلا که واحدهاي )14-4

 مالی منابع مشکلات داراي اما صادراتی پتانسیل داراي هاي واحد )14-5

  ارز تامین یا و اولیه مواد تامین در مشکل داراي هاي واحد )14-6

آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 



 ارتباطات - 15 ماده

  خارجی

 راه نقشه ذیل خارجی ارتباطات

 و جانبه چند ارتباطات اساس بر

 واردات و صادرات هدف با

 راه نقشه در مندرج محصولات

 از یک هر .گرفت خواهد انجام

 در که بود خواهند موظف ارگانها

 ادست در را خود برنامه راستا این

 استاندار آقاي جناب به راهبري

  .نمایند ارائه

: )2( شماره جدول

 ردیف سازمان  برنامه اجرایی بر اساس نقشه  دستگاه هاي همکار 

 استانداري 

  ،اتاق بازرگانی، صنایع

 معادن و کشاورزي زنجان

 سازمان صمت 

 اداره کل اطلاعات 

 (در نبود ،استانداري با همکاري اتاق ) دعوت از سفرا 

 ( سازمان صمت ، اتاق بازرگانی)ارائه نقشه به سفارت هاي ایران در کشورهاي هدف 

 پیگیري درخواست هاي ارائه شده بین المللی از سوي کنسرسیوم ها 

 ارائه گزارش به گروه کارشناسی درباره اقدامات انجام گرفته 

 همکاري در زمینه پذیرش و اعزام هیات هاي تجاري 

 (در نبود ،اتاق بازرگانی زنجان)اعتبارسنجی تجار طرف همکاري با زنجان 

 دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

(در نبود، استانداري با همکاري اتاق 

 بازرگانی )

1 

 دفتر وزارت امور خارجه 

 سازمان صمت  

 (سفارت خانه ها، اتاق هاي بازرگانی) ایجاد ارتباط با کشورهاي هدف 

 اعزام هیات هاي تجاري 

 پذیرش هیات هاي تجاري 

 پیگیري تفاهم نامه هاي امضا شده در طول دوره نقشه راه تجارت 

 بازارسنجی و بازاریابی در کشورهاي هدف 

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 

 کشاورزي زنجان
2 

 

  به زنجان8انتقال دبیر خانه پیمان دي  

 ایجاد ارتباط با رایزنان ایران ذیل نقشه راه تجارت خارجی 

 انجام امور مربوط به مجوزهاي هاي اعزام و پذیرش هاي هیاتها 

  اعلام اسامی نمایشگاه هاي مندرج در نقشه راه به سازمان توسعه تجارت براي دریافت

 سوبسید

  دعوت از رایزنان بازرگانی کشورهاي هدف جهت سفر به زنجان و انجام جلسات چند

 جانبه

 3 سازمان صمت زنجان

 
  کمک به سازمان صمت جهت تخصیص بودجه به منظور اعزام 

 پذیرش هیات هاي تجاري و نمایشگاهاي بین المللی 
 4 سازمان مدیریت و برنامه ریزي

 

  ایجاد ارتباط با کشورهاي هدف و پارك هاي کشورهاي هدف جهت همکاري در زمینه

 صادرات

 ارائه گزارش به کمیته کارشناسی 

 5 پارك علم و فناوري

 

  ثبت ملی برند صنعتی براي معادن زنجان و برخی از صنایع به عنوان میراث صنعتی

 (چاقو و مس) و معرفی آن به کشورهاي هدف

 برگزاري نمایشگاه هاي بین المللی مرتبط با صنایع دستی در کشورهاي هدف 

 ثبت نشان محصولات تولیدي استان در زمینه صنایع دستی 

اداره کل میراث فرهنگی، صنایع 

 دستی و گردشگري استان
6 

آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 



 دفاتر ایجاد - 16 ماده

 اي منطقه

 در سهولت رویکرد با

 همنطق دفاتر ایجاد تجارت،

 دفاتر ایجاد صورت به اي

 با همکاري یا و مستقیم

 کشورهاي در  بومی دفاتر

 راه نقشه ذیل هدف

 جدول شرح به تجاري

 در همچنین ،)1( شماره

 جدول تحقق عدم صورت

 منطقه دفاتر ،)3( شماره

 جدول در پیشنهادي اي

 کار دستور در )4( شماره

  .گرفت خواهد قرار

  ردیف دفتر منطقه اي سازمان هاي همکار

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

 سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

  سازمان صمت استان 

 اداره کل امور اقتصادي و دارایی استان 

 دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

  سازمان جهاد کشاورزي استان 

 اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري استان 

  پارك علم و فناوري استان 

 اداره کل گمرکات استان 

 1 عمان

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

 دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

 سازمان صمت استان 

 سازمان جهاد کشاورزي استان 

 اداره کل گمرکات استان 

 2 اندونزي

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

 سازمان صمت استان 

  پارك علم و فناوري استان 

 اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري استان 

 اداره کل گمرکات استان 

 3 آفریقاي جنوبی

آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 



  ردیف  دفتر منطقه اي سازمان هاي همکار 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

 سازمان جهاد کشاورزي استان 

 اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري استان 

 دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

 اداره کل گمرکات استان 

 1 روسیه

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

 سازمان صمت استان 

 دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

 سازمان جهاد کشاورزي استان 

 اداره کل گمرکات استان 

 2 مالزي

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

 سازمان صمت استان 

 دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

 اداره کل گمرکات استان 

 3 کنیا

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

  سازمان صمت استان 

  اداره کل گمرکات استان 

 دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

 4 ارمنستان

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

 سازمان جهاد کشاورزي استان 

 اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري استان 

  دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

  اداره کل گمرکات استان 

 5 ازبکستان

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

  سازمان صمت استان 

  اداره کل گمرکات استان 

  دفتر نمایندگی وزارت امور خارجه 

 عراق

 ( اربیل و یا کربلا و نجف ) 
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 شتابدهندگی - 17 ماده

 شرکت براي صادراتی

 یومکنسرس از ضعیفتر هاي

  ها

  ردیف  هدف  دستگاه

 اداره کل امور اقتصادي و دارایی استان 

  پارك علم و فناوري استان 

سرمایه گذاري در شرکت هاي دانش بنیان و استارتاپ ها و سرمایه گذاري در این بخش  با توجه به نقشه راه 

 تجارت خارجی
1 

 اتحادیه صادر کنندگان استان 

 اداره کل امور اقتصادي و دارایی استان 

 سازمان صمت استان 

  سازمان جهاد کشاورزي استان 

 پارك علم و فناوري استان 

 2 ثبت برند هاي استانی و تجاري سازي محصولات کمتر دیده شده با توجه به اهداف نقشه راه

 اتحادیه صادرکنندگان استان 

  اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان صمت استان 

 سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 

 اداره کل امور اقتصادي و دارایی 

 3 فعال سازي صادرات محصولاتی که از سبد صادراتی استان خارج شدند

 اداره کل گمرکات استان 

 اتحادیه صادر کنندگان استان 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

  سازمان صمت استان 

 4 رایزنی درباره محصولاتی که به دلیل ممنوعیت ها از سبد صادراتی خارج شدند

  سازمان صمت استان 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي زنجان 

توسعه زنجیره ارزش شرکت ها در یک حلقه صادراتی (به عنوان مثال در زنجیره منسوجات، صنایع الیاف، 

صنایع پارچه، صنایع نخ، صنایع پوشاك به طور موازي در استان توسعه یابند و مجوزها به همین نسبت 

 تخصیص داده شود.)

5 

آئین نامه اجرایی نقشه راه تجارت خارجی 



از توجه شما متشکریم


